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Presentation av mig &
bakgrund till projekiet
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Utmaningarna

O Tre chefer funderar (2015)
o Demografisk utveckling
o Arbetsmarknadens paradox

QO Overgripande strategi & budget
o Politikens styrning
o Okad kvalitet i service och tj@nster
o Fler funkfionsnedsatta anstallda i kommunen

Q Atiraktiv arbetsgivare
o Arbetsmiljo
o Kompetensforsérining, rekrytera & behdlla
o Karriarvagar
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Losningarna

Q Utgdr frdn tvéd av SKLs nio strategier

Q Efterfrdgan av kompetens - inte
arbetsmarknadsatgdrd

Q Befintliga strukturer i méjligaste mdan

Q Tvd samverkande delar
s "Anvand kompetensen ratt”
s "Bredda rekryteringsunderlaget”
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Projektorganisation sedan 2016

a

ARBETSGIVARENS
BEHOV

Anvand befintlig
kompetens ratt
& efterfréga
kompletterande
kompetens

Forskola och skola
Gymnasiet
Funktionshinder
Vard- och omsorg

A

N

Arbetsplatser inom:

)
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Styrgrupp
Lena Larsson
HR-direktor,

Micke Ramnerd
Arbetsmarknad,
andra efter
behov.

Projektgrupp
Maria
Cederskar,
Anna Larsson,
Staffan
Henningsson

Dialoggrupp
Fackliga
organisationer

KARNVERKSAMHET
ARBETSMARKNAD

Breddad
kompetensforsorjning
dvs nya malgrupper

Uppdrag:
Rusta individer fér
varaktiga
anstaliningar p& AB

Stédja och jobba fér
inkluderande
arbetsplatser.




Arbetssatt: Anvand
kompetensen ratt
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Vagval arbetsdelning




Exempel pa arbetsdelning av en yrkeskategori

Nulage - en enhet
efterfragar féljande
kompetens:

3 ssk (varav 2 vakanser)
15 usk (varav 4 vakanser)

§

Efter arbetsdelning
efterfrdgar enheten

foljande kompetens:

3 ssk (2 vakanser)
12 usk (1 vakans)
3 serviceassistent

1

Pilotprojekt: arbetsdelning en yrkeskategori
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Exempel pa att anvanda kompetensen ratt

Nuldage - en enhet
efterfragar féljande
kompetens:

3 ssk (varav 2 vakanser)
15 usk (varav 4 vakanser)

Efter helhetsgrepp — en enhet

efterfragar féljande kompetens:

1 ssk
4 specialist underskoterskor
7 underskdterskor
2 vardbitréden
2 adm assistent
3 serviceassistent

)

Pilotprojektet: Arbetar vi med ratt saker
for att bidra till kvalitet och resultate Har vi
ratt kompetens och raft bemanning?

orebro.se

w

OREBRO




Syfte, process, effekter — kanslan av et sammanhang

A
T
; Workshop 1
A - Uppdrag & omvarld
- Kartldggning av befintliga

$ arbetsuppgifter
\I/ Workshop 2

Gor viraft

arbetsuppgiftere

- GOorratt kompetens ratt

';\ arbetsuppgiftere
B
E Workshop 3
T - Plan: Sluta géra
S - Plan: Effektivare
p ops s arbetsuppgifter
L Arbetsmiljo \ Plan: Arbetsdela & bredda
A (social och organisatorisk)
T
S
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WS 1 - Vilket uppdrag menar vi i workshoparna?

Vad ar verksamhetens yttersta "uppdrag”, dvs varfor ar
vi pd jobbete

Frén vilka fler kan vi f& olika "uppdrag”2 Och vilka
uppdrag kan det varae

Vilka olika andra "uppdrag” har vér verksamhet?

Vad ér det som hénder i omvarlden som pdverkar
"uppdragen” just nu och né&rmsta aren?

Vilket uppdrag syftar vi till i dessa workshops?

Det grunduppdrag som finns for respektive
yrkeskategori.
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WS 1 - Kartlagga & sortera arbetsuppgifter

Gront = arbetsuppgifter som
ingdr i uppdraget

“ v = arbetsuppgifter som
stddjer och behdvs for att
genomfdra uppdraget

ROt = arbetsuppgifter som inte
ingér eller stodjer
genomfdérande av uppdraget

Missar tavlan =
arbetsuppgifter som borde
sluta goras eller situationer
och hdndelser som bara tar
kraft och energi och behdver
byggas bort s& |dngt det gdr
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WS 1 - Sortera arbetsuppgifter - exempel

AT EISUPPYIIERSOM
STOCEINOCHNENOVS! Arbetsuppgifter som

Arbelsuppgifters B . 5 o Arbet iffer som
\]r'?jfﬂ;f;’?‘f]g;jj?;n fonRaiiigenomiord| inte ngar eller stodjer bierds:';)l':iga geérs:s
7 BEEEOS UppAaraget genomforande av

uppdrag

Administrera
utvecklingssamtal

Tex bokningsschema,
informationsmail till férsldrar

Planera/férbereda
utvecklingssamtal

Foraldrar uteblir
fran inbokat
utvecklingssamtal

Genomféra
utvecklingssamtal

%
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WS 1 - Sortera arbetsuppgifter per yrkeskategori

AT EISUPPYIIERSOM

STOCEINOCHNENOVS!

Arbetsuppgifter som

Arbetsuppgiftersom Arbetsuppgifter som

o : for elif ejilepmiicite inte ngar eller stodjer ..
g ge . rde sluta goras
lngariugpreigss UppAaraget genomforande av e 9

uppdrag

L&rare &4 %" %" 4
a % % A
4 y y y
. % . 2 ; p
Lararassistent 7 N &4 F-

Elevassistent 4




WS 2 - Analysera arbetsuppgifterna

Grupp 1:
Vilka arbetsuppgifter kan vi sluta gora helt?
(Frdmst svarta och roda uppqgifter)

« Nu direkt eller pd ett par Ars sikt?

« Kommer ndgra arbetsuppgifter forsvinna pga
ny teknik/digitalisering?

« Utgd frdn hur omvarlden pdverkar uppdragete

ﬁ
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WS 2 - Analysera arbetsuppgifterna

Grupp 2: Vilka arbetsuppgifter kan utforas av
annan kompetens an idag?

(Borja med gula & roda uppgifter, fortsatt med
gréna)

» Vilka arbetsuppgifter utfors idag av
"Overkvalificerade” yrkeskategoriere

« Kan arbetsuppgifterna utforas av befintliga
yrkesgrupper pd arbetsplatsen?

» Eller av nya kompetenser som inte finns
anstallda idage




WS 2 - Analysera arbetsuppgifterna

Grupp 3: Vilka arbetsuppgifter kan vi arbeta
effektivare och smartare med?

(Frdmst grona & gula arbetsuppqgifter)

« Vilka arbetsuppgifter (som mdste utféras av
vissa kompetenser) kan utféras pd ett
effektivare, smartare satte

ﬁ
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WS 2 - Vem gor vad efter andringarna?

AT EISUPPYIIERSOM
STOCEINOCHNENOVS! Arbetsuppgifter som

Arbetsuppgifter som

Arbetsuppgiftersom

. . for elif ejaslonmiofel inte ngar eller stodjer ..
nga lrrrrr;s\:_;lj .
lngarluppeley UppAaraget genomforande av e E G Elis

uppdrag

Larare &, ~ 2% 2
A A, N, N
4 y y 4
.. . 4 F
L&rarassistent % & 24"

Elevassistent 4

y A / 2 /




WS 3 - handlingsplan "forandrade arbetssatt”

Arbetsuppgift som Vilken/vilka Paverkas Atgdrder fér att kunna Omfattning av Ansvarig
kan géras pa yrkes- mottagare gora pd annat satt, arbetsuppgiften, och nar ska

annat satt kategorier av ett tex teknik, arbetssatt.. dvs tidsatgang, det vara
berors? forandrat frekvens den utfors | klart?
arbetssatt osv.
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WS 3 - handlingsplan "sluta gora”

Arbetsuppgift
som ska sluta

att goras
(motverkar
uppdraget)

orebro.se

Vilken/vilka
yrkeskategorier
berors?

Atgédrder for att
kunna sluta
utfora
arbetsuppgiften?

Vilka mottagare av
arbetsuppgiften
berors?

Omfattning av
arbetsuppgiften,
dvs tidsatgang,
frekvens den
utfors osv.

Ansvarig och
ndr ska det
vara klart?

|
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WS 3 - handlingsplan "arbetsdelning & breddning”

Arbetsuppgift Vilken/vilka Vilken kompetens Omfattning av Ansvarig och nar
som kan utféras yrkeskategorier kravs for arbetsuppgiften, dvs ska det vara

av annan berérs (vem gor arbetsuppgiften? tidsatgang, frekvens klart?
kompetens idag)? den uffors osv.
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Finansiering av kompletterande tjanster

Forutsattningar
« |Inom befintlig budget.

 Troligen deltider i mindre omfattning p&
respektive arbetsplats.

Finansieras genom
- Vakanser pga rekryteringssvarigheter.

« Vakansavdrag pga "obligatorisk”
korttidsfrdnvaro inom alla verksamheter.

r'|
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Arbetssatt: Breddad
kompetensforsorjning
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Projektorganisation

a
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Anvand befintlig
kompetens ratt
& efterfréga
kompletterande
kompetens
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Styrgrupp
Lena Larsson
HR-direktor,
Micke Ramnerd

Arbetsmarknad,

andra efter
behov.

Projektgrupp
Maria
Cederskar,
Anna Larsson,
Staffan
Henningsson

Dialoggrupp
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organisationer

KARNVERKSAMHET
ARBETSMARKNAD

Breddad
kompetensforsorjning
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Uppdrag:
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varaktiga
anstaliningar p& AB

Stédja och jobba fér
inkluderande
arbetsplatser.




Stodfunktion under utveckling...

dlingsplan - Arbetsdelning & breddning

med HR & ekonomi: arbetsmarknadsenhet: || uppfoljning:

- Befintlig kompetens?e - Identifiera sékande - Tillindividen,

- Befintlig inom befintliga arbetslaget och
yrkeskategori? arbetsmarknads- chefen

- Ny yrkeskategori¢ Atgarder - "Helpline” att

- Kompetenskrav, AID, - Matcha och ringa vid behov
|bnesattning? Uppmana att soka av stod fér bade

- Omfattning? - AFkring initiala individ och chef

- Rekrytering anstallningsstéd - Ratten fill stod
internt/arbetsratt. - Stéd till arbetsplats under

- Personalekonomi/ utifrédn normer, anstallningens
finansiering. inkludering, vargktighet
ng— C
eller motsvarande...
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Tidsplan for arbetet

2015 - 1de

2016 - Projektorganisation

2017 - Anvand kompetensen ratt

2018 - Breddad kompetensforsorjining

2018 - Del av SKLs projekt "Fler vagar in”
2019 - Arbetssatt och stdd ar implementerat
2020 - Avslut av SKLs projekt "Fler vagar in”
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Vill du veta mer?

Maria Cederskar
HR-strateg, Orebro kommun

019 -2111 58 eller 0702 - 000 770
maria.cederskar@orebro.se

Tack for din uppmarksamhet!




