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SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= O= 

=

1 Vad är Kommunkompassen? 
hçããìåâçãé~ëëÉå=®ê=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=âçããìåÉêë=
ë®íí=~íí=~êÄÉí~K=sÉêâíóÖÉí=Ü~ê=~êÄÉí~íë=Ñê~ã=~î=lëäç=råáîÉêëáíÉí=á=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=üÄç=^â~ÇÉãá=çÅÜ=hçããìåÉåÉë=pÉåíê~äÑçêÄìåÇ=á=kçêÖÉK=aÉí=Ü~ê=~åJ
î®åíë=á=Éíí=ÑäÉêí~ä=âçããìåÉê=á=ë~ãíäáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêK=pîÉåëâ~=hçããìåJ
Ñ∏êÄìåÇÉí=éê∏î~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=hçããìåâçãé~ëëÉå=ëçã=Éíí=~î=ÑäÉê~=áåJ
ëíêìãÉåí=Ñ∏ê=âçããìå~ä=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖK=^êÄÉíÉí=ëâÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
e~ê~äÇ=_~äÇÉêëÜÉáã=çÅÜ=jçêíÉå=£Ö™êÇI=lëäç=råáîÉêëáíÉíK=

hçããìåâçãé~ëëÉå=~å~äóëÉê~ê=Éå=âçããìå=ìíáÑê™å=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=

� ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëóëíÉãÉí=

� âçããìåÉêå~ë=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=~î=íà®åëíÉê=

� âçããìåÉå=ëçã=~êÄÉíëéä~íë=

� ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=äçâ~äë~ãÜ®ääÉíK=

pçã=Ñê~ãÖ™ê=ìíî®êÇÉê~ê=hçããìåâçãé~ëëÉå=áåíÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ëáÖ=ìí~å=
ë®ííÉí=~íí=äÉÇ~=ÇÉå=çÅÜ=ë®ííÉí=~íí=ë~ãëéÉä~=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=

sáÇ=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=áåÜ®ãí~ê=çÄÉêçÉåÇÉ=ÉñéÉêíÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=íêÉ=â®ääçêW=

� fåíÉêîàìÉê=

� lÑÑáÅáÉää~=ÇçâìãÉåí=

� hçããìåÉåë=ÜÉãëáÇ~K=

oÉëìäí~íÉí=ë~ãã~åëí®ääë=á=Éå=ê~ééçêí=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=éç®åÖÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=Éå=
âî~äáí~íáî=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=âçããìåÉå=ÑìåÖÉê~êK=

_ÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=Ö∏êë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=™íí~=ÜìîìÇçãê™ÇÉåK=s~êàÉ=ÜìJ
îìÇçãê™ÇÉ=ÄÉëí™ê=~î=ÑäÉê~=ÇÉäçãê™ÇÉå=áåçã=îáäâ~=Éíí=~åí~ä=Ñê™Öçê=ÄÉäóëÉëK=
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö∏êë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=íÉçêáÉê=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäJ
í~íëíóêåáåÖI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êJ=êÉëéÉâíáîÉ=Äêìâ~êçêáÉåíÉêáåÖK=

aÉ=™íí~=ÜìîìÇçãê™ÇÉå~=®êW=

� lÑÑÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ=âçåíêçää=

� qáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=Äêìâ~êçêáÉåíÉêáåÖ=

� qóÇäáÖÜÉí=á=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=

� iÉÇåáåÖI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäÉÖÉêáåÖ=

� hçåíêçää=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=

� mÉêëçå~äéçäáíáâ=

� sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=

� p~ãÜ®ääëÄóÖÖå~ÇK=

bå=âçããìå=ëçã=ìíî®êÇÉê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=hçããìåâçãé~ëëÉå=Ñ™ê=ëçã=êÉJ
ëìäí~í=î®êÇÉÑìää=áåÑçêã~íáçå=çã=Ä™ÇÉ=ëíóêâçê=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉåK=o~éJ
éçêíÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éå=âî~äáí~íáî=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=âçããìåÉåë=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=çÅÜ=
Éå=éç®åÖë®ííåáåÖ=ëçã=âåóíë=íáää=Éå=ëíçê=ã®åÖÇ=ÇÉäÑê™ÖçêK=aÉíí~=ëâ~é~ê=ÖçÇ~=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= P= 

=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=ÖÉåçã=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉÇ=~åÇê~=âçããìåÉê=ëçã=
çÅâë™=ìíî®êÇÉê~íëK=qáää=ìíéÉâ~ÇÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉå=Ääáê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=
âçééä~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=j™åÖ~=âçããìåÉê=î®äàÉê=ëÉÇ~å=~íí=
ÉÑíÉê=å™Öê~=™êë=~êÄÉíÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=Ñ∏êåó~Ç=ìíî®êÇÉêáåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=âçãJ
ãìåâçãé~ëëÉå=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=Ñ™=ëáå~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëáåë~íëÉê=ÄÉâê®Ñí~ÇÉK=

2 Trollhättan kommun i förhållande till Kommun-
kompassen: En sammanfattande genomgång 

qêçääÜ®íí~åë=âçããìå=äáÖÖÉê=ëíê~ñ=ë∏ÇÉê=çã=d∏í~=®äîë=áåäçéé=Ñê™å=s®åÉêåK=
c~ääÉå=çÅÜ=ëäìëë~êå~=Ü~ê=á=™êÜìåÇê~ÇÉå=î~êáí=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=
hçããìåÉå=Ü~ê=Åáêâ~=RP=MMM=áåî™å~êÉ=çÅÜ=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=∏â~í=ëáå=ÄÉJ
ÑçäâåáåÖK=^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=®ê=âå~ééí=R=MMMK=qêçääÜ®íí~åë=Üáëíçêá~=âêÉíë~ê=á=
ã™åÖí=çÅÜ=ãóÅâÉí=âêáåÖ=áåÇìëíêáåë=Ñê~ãî®ñíK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÉåÉêÖá=Ñê™å=ÇÉ=
ã®âíáÖ~=Ñ~ääÉåI=ìíîÉÅâä~ÇÉë=Çà®êî~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêë=í~åâ~ê=íáää=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ö~î=î®äëí™åÇ=íáää=ëí~ÇÉåK=NVMMJí~äÉí=®ê=ÜáëíçêáÉå=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=
íìåÖ~=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáÉêë=ìíîÉÅâäáåÖ=íáää=Ü∏ÖíÉâåçäçÖáëâ~=î®êäÇëÑ∏êÉí~Ö=ë™J
ëçã=p^^_=^ìíçãçÄáäÉ=^_=çÅÜ=sçäîç=^Éêç=`çêéçê~íáçåK=e∏Öëâçä~å=á=qêçääJ
Ü®íí~å=Ü~ê=ëéÉÅá~äáëÉê~í=ëáÖ=é™=íÉâåáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=
p~~Ä=çÅÜ=sçäîç=^ÉêçK=bå=åó=áåÇìëíêá=Ü™ääÉê=çÅâë™=é™=~íí=î®ñ~=Ñê~ã=á=ÑáäãáåÇìJ
ëíêáåK=eçë=cáäã=á=s®ëí=ëéÉä~ë=Ü®äÑíÉå=~î=~ää=ëîÉåëâ=ä™åÖÑáäã=áåK=hçããìåÉå=Ü~ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~êÄÉí~í=Ñê~ã=Éå=îáëáçåI=Ò=
qêçääÜ®íí~å=J=Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=íÉâåáâJ=çÅÜ=áåÇìëíêáâçããìå=á=bìêçé~Ò=
ëçã=ëíóê=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=qêçääÜ®íí~å=®ê=®îÉå=Éå=ÇÉä=~î=cóêJ
ëí~Ç=J=qêçääÜ®íí~åI=s®åÉêëÄçêÖI=rÇÇÉî~ää~=çÅÜ=ióëÉâáäK=j~å=Äêìâ~ê=ë®Ö~=~íí=
ÇÉíí~=®ê=pîÉêáÖÉë=ÑÉãíÉ=ëí~Ç=ãÉÇ=íáääë~ãã~åë=Å~=NRM=MMM=áåî™å~êÉK=

råÇÉê=ã~åÇ~íéÉêáçÇÉå=OMMOJMS=ëíóêë=qêçääÜ®íí~å=~î=pçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=é~êJ
íáÉí=ëçã=å®ëí=áåíáää=ÑáÅâ=RMB=~î=ê∏ëíÉêå~K=

ríî®êÇÉêáåÖÉå=~î=qêçääÜ®íí~å=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=~ìÖìëíá=OMMP=çÅÜ=î~ê=qêçääÜ®íJ
í~åë=íêÉÇàÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ÉåäáÖí=hçããìåâçãé~ëëÉåë=âêáíÉêáÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=ìíJ
î®êÇÉêáåÖÉå=ÖàçêÇÉë=™ê=OMMM=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=™ê=OMMOK=aÉåå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=®ê=Éå=
ÇÉä=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíëÉ=pîÉêáÖÉë=hî~äáíÉíëâçããìå=OMMPK=ríî®êÇÉêáåÖëJ
ÖêìééÉå=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=ÇçâìãÉåíI=Öê~åëâ~í=âçããìåÉåë=ÜÉãëáÇ~I=áåíê~å®í=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏êí=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=OT=éÉêëçåÉê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=_ä~åÇ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=
Ñ~ååë=éçäáíáâÉêI=äÉÇ~åÇÉ=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêK=ríã®êâ~åÇÉ=
Ñ∏ê=qêçääÜ®íí~åë=âçããìå=á=~ìÖìëíá=OMMP=®ê=ÇÉëë=Çêáîâê~Ñí=íáää=Ñ∏êåóÉäëÉ=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖK=hçããìåÉå=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=™ê=íáääÄ~â~=Éíí=áãéçåÉJ
ê~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=~êÄÉíëãáäà∏å=çÅÜ=~íí=áåíÉÖêÉê~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=á=
âçããìåÉåë=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëíóêåáåÖK=ríã®êâ~åÇÉ=®ê=®îÉå=ÇÉëë=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=~íí=Ñ∏êåó~=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ãÉÇ=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=êçääÉê=çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉê=ë~ãí=ÇÉëë=ë~íëåáåÖ=é™=~íí=Çê~=íáää=ëáÖ=çÅÜ=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=
å®êáåÖëäáîÉí=á=âçããìåÉåK=hçããìåÉå=Ü~ê=îáÇ=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Éíí=ÑäÉêí~ä=áååçJ
î~íáî~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ëçã=Ö∏ê=~íí=âçããìåÉå=Ü~ê=Éå=ëé®åå~åÇÉ=Ñê~ãíáÇK=

hçããìåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=ëÉíí=∏îÉê=ëáå=çêÖ~åáë~íáçåK=bíí=ëíçêí=çÅÜ=
ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉíÉ=Ç®ê=Ä™ÇÉ=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=á=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÇÉäí~Öáí=îáäâÉí=Ü~ê=ëâ~é~í=íóÇäáÖ~êÉ=êçääÉê=çÅÜ=~åëî~êëçãê™ÇÉåI=Éå=áåîÉëíÉêáåÖ=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= Q= 

=

ëçã=ä®ÖÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=Öçíí=~êÄÉíëâäáã~í=çÅÜ=Éíí=Ñçêíë~íí=Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉK=

m™=ÇÉ=™íí~=âêáíÉêáÉêå~=ìééå™ÇÇÉ=qêçääÜ®íí~å=SOQ=éç®åÖ=~î=UMM=ã∏àäáÖ~K=bíí=
ãóÅâÉí=Öçíí=êÉëìäí~í=ëçã=éä~ÅÉê~ê=âçããìå=á=ÇÉí=∏îêÉ=íçééëâáâíÉí=~î=ÇÉ=ìíJ
î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=®ê=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=á=kçêÇÉåK=hçããìåÉå=ìééå™ê=ÇÉ=Ü∏Öëí~=
êÉëìäí~íÉå=áåçã=çãê™ÇÉ=íêÉ=ÒqóÇäáÖÜÉí=á=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëJ
íÉã®åÒ=Ç®ê=ã~å=å™ê=VPIR=éç®åÖ=~î=NMM=ã∏àäáÖ~K=p~ãí=áåçã=çãê™ÇÉ=™íí~=
ÒhçããìåÉå=ëçã=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉÒ=çÅÜ=áåçã=çãê™ÇÉ=ÑÉã=Òhçåíêçää=çÅÜ=
ê~ééçêíÉêáåÖÒK=ûîÉå=áåçã=ÇÉ=~åÇê~=çãê™ÇÉå~=Ü~ê=âçããìåÉå=Öàçêí=âä~ê~=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=çÅÜ=å™ê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=êÉëìäí~í=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=ìíî®êÇÉêáåÖJ
~êK=f=ÇÉå=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=í~ÄÉääÉå=îáë~ê=îá=Üìê=ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ëìãã~å=Ñ∏êJ
ÇÉä~ë=é™=ÇÉ=™íí~=âêáíÉêáÉêå~K=

=

q~ÄÉää=N==qêçääÜ®íí~åë=âçããìå=OMMP=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=hçããìåâçãé~ëëÉåë=
âêáíÉêáÉê=

=

lÑÑÉåíäáÖÜÉíI=∏ééÉåÜÉíI=çÅÜ=ÇÉãçâê~J
íáëâ=âçåíêçää=

SU=

qáääÖ®åÖäáÖÜÉíLãÉÇÄçêÖ~êJ=çÅÜ=Äêìâ~êJ
çêáÉåíÉêáåÖ=

TM=

qóÇäáÖÜÉí=á=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=
çÅÜ=íà®åëíÉã®å=

VPIR=

iÉÇåáåÖI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäÉÖÉJ
êáåÖ=

TNIR=

hçåíêçää=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ= UO=

mÉêëçå~äéçäáíáâ= TT=

sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ= TN=

hçããìå=ëçã=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉ= US=

qlq^iq= SNV=

=

=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=í~ÄÉääÉåI=ëíóêâ~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~ä=

hçããìåÉå=éê®Öä~ë=ëí~êâí=~î=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=áåçã=ÑäÉê~=
çãê™ÇÉåK=ríîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëâÉê=é™=Éíí=ÖÉåçãí®åâí=çÅÜ=çÑí~=âçããìå∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ë®ííK=aÉíí~=í~ê=ëáÖ=íóÇäáÖí=ìííêóÅâ=á=ÇÉå=ÑäÉê™êáÖ~=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìêëéä~åI=
ëçã=âçããìåÉå=ëÉÇ~å=ã™åÖ~=™ê=~åî®åÇÉê=ëçã=âçããìå∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêJ
áåëíêìãÉåíK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=éä~åÉå=ìíîÉÅâä~íë=íáää=~íí=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=
ë®íí=î®Ö~=áå=âçëíå~ÇÉêI=îçäóãI=âî~äáíÉí=çÅÜ=êÉëìäí~í=ëçã=ëíóêÑ~âíçêÉêK=aÉëë~=
éä~åÉê=Ü~ê=ìí~êÄÉí~íë=á=Éíí=Çá~äçÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉJ



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= R= 

=

ã®å=çÅÜ=Ñ∏äàë=ìéé=âçåíáåìÉêäáÖíK=f=ÇÉíí~=äáÖÖÉê=®îÉå=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=~íí=à®ãÑ∏ê~=ëáÖ=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=Üáíí~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉåK=

qêçääÜ®íí~åë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~êÄÉíëéä~íëìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=Ü~ê=î~êáí=
Éå=áåëéáê~íáçåëâ®ää~=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~åÇê~=âçããìåÉêK=£îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=âçåíáåìJ
ÉêäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=áå=ëíóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉê=áåçã=Éå=
ã®åÖÇ=~ëéÉâíÉê=ë™ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=çêÖ~åáë~íáçåI=äÉÇ~êëâ~é=ãKãK=
hçããìåÉåë=ë~íëåáåÖ=é™=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=
îáë~í=ëáÖ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíK=fååçî~íìãI=hìåëâ~éÉåë=eìë=çÅÜ=cáäã=á=s®ëí=®ê=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~K=

f=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=Öê~Ñáëâ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=Ü~ê=îá=áääìëíêÉê~í=qêçääÜ®íí~åë=éêçÑáä=
ëçã=ÇÉå=Ñê~ãëí™ê=ìíáÑê™å=î™ê=éç®åÖÄÉê®âåáåÖK=

sá=âçããÉê=~íí=Ö™=ãÉê=á=ÇÉí~äà=é™=î~êàÉ=çãê™ÇÉ=á=ÇÉå=îáÇ~êÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉåK=

=

Trollhättan 2003

0
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100
Ôppenhet, demokratisk kontroll

Medborgar-/brukarorientering

Tydlighet i samspel politiker-tjänstemän

Ledning decentralisering, delegering

Kontroll, rapportering

Personalförvaltning

Verksamhetsutveckling

Kommunen som samhällsbyggare

Trollhättan 2003

=

p~ãã~=ìíî®êÇÉêáåÖ=ÉåäáÖí=hçããìåâçãé~ëëÉå=Ü~ê=Öàçêíë=á=_çíâóêâ~I=h~äáñI=
k~Åâ~=çÅÜ=s®ëíÉê™ëK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~=âçããìåÉê=Ö∏êë=Öê~Ñáëâí=åÉÇ~åK=
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Fem kommuner i jämförelse

0
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100
Ôppenhet, demokratisk kontroll

Medborgar-/brukarorientering

Tydlighet i samspel politiker-tjänstemän

Ledning, decentralisering,delegering

Kontroll, rapportering

Personalförvaltning

Verksamhetsutveckling

Kommunens som samhällsbyggnad

Kalix 2003
Botkyrka 2003
Nacka 2003
Västerås 2003
Trollhättan 2003

=

=
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3 Värderingar i förhållande till områdena 1-8 

lãê™ÇÉ=N= lÑÑÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ=âçåíêçää=

NKN= eìê=áåÑçêãÉê~ë=áåî™å~êå~\=

NKO= eìê=Ñê®ãà~ë=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ\=

NKP= eìê=áåÑçêãÉê~ë=áåî™å~êå~=çã=êÉëìäí~íÉí\=

fåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=å™ê=qêçääÜ®íí~å=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=êÉëìäí~íK=jóÅâÉí=áåÑçêã~J
íáçå=â~å=Üáíí~ë=é™=âçããìåÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçê=ë™ëçã=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖëäáëíçêI=ã∏J
íÉëâ~äÉåÇ~êáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=çêÖ~åÉåI=éêçíçâçääI=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=Äêìâ~êìåJ
ÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ãKãK=f=phqcWë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ÇÉå=âçããìå~ä~=ÉJÇÉãçâê~íáå=
âçã=qêçääÜ®íí~å=á=ÇÉí=∏îêÉ=íçééëâáâíÉíK=hçããìåÑìääã®âíáÖÉë=ã∏íÉå=ë®åÇë=
êÉÖÉäÄìåÇÉí=îá~=äçâ~äê~ÇáçåK=içâ~äê~Çáçå=ë®åÇÉê=®îÉå=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=éçäáJ
íáâÉê=Ç®ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=îá~=íÉäÉÑçå=â~å=ëí®ää~=Ñê™ÖçêK=m~ééÉêëîÉêëáçåÉê=~î=Ü~åÇJ
äáåÖ~êå~=ä®ÖÖë=ìí=á=ëí~ÇëÜìëÉíI=ãÉÇÄçêÖ~êâçåíçê=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâK=dÉåçã=âçãJ
ãìåÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçê=â~å=ë~ãíäáÖ~=éçäáíáâÉê=å™ë=ÖÉåçã=ÉJéçëíK=e®ê=Ñáååë=
®îÉå=íÉäÉÑçååìããÉê=íáää=~ää~=éçäáíáâÉê=çÅÜ==~íí=ÇÉí=Ñáååë=ä®åâ~ê=íáää=é~êíáÉêå~ë=
fåíÉêåÉíëáÇçêK=bJéçëí=çÅÜ=íÉäÉÑçååìããÉê=Ñáååë=®îÉå=íáää=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=íà®åëíÉJ
ã®ååÉå=á=âçããìåÉåK=^ää~=ëâçäìåÖÇçã~ê=Ü~ê=ÉÖå~=ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=çÅÜ=áåÖ™ê=á=
Éíí=ÉÖÉí=äçâ~äí=ÉäÉâíêçåáëâí=å®íK=bå=ÅÜ~ííëáÇ~=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=Ñìååáíë=é™=âçããìJ
åÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçêK=aÉåå~=Ü~ê=ÇçÅâ~=ä~Öíë=åÉÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=Äêáëí~åÇÉ=áåíêÉëëÉK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éå=~âíáî=éçäáíáâ=~íí=ìíÑçêã~=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå=ëçã=®ê=âåìíJ
å~=íáää=~âíìÉää~=ë~âÉê=çÅÜ=Ü®åÇÉäëÉê=á=âçããìåÉåK=hçããìåÉå=Ü~ê=áåÖÉå=ÉÖÉå=
íáÇåáåÖ=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=â∏éÉê=áåÖÉå=éä~íë=á=äçâ~äíáÇåáåÖÉåK=a®êÉãçí=
éìÄäáÅÉê~ê=âçããìåÉå=çäáâ~=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ë™ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=íáÇJ
åáåÖ=íáää=åóáåÑäóíí~ÇÉI=áåÑçêã~íáçåëíáÇåáåÖ~ê=çã=ëéÉÅáÉää~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ãKãK=
bå=áåíêÉëë~åí=íáÇåáåÖ=ëçã=ìíâçããÉê=™íí~=Ö™åÖÉê=éÉê=™ê=®ê=Òk®êáåÖëäáîÉí=á=
qêçääÜ®íí~åÒK=hçããìåÉå=~åëÉê=~íí=äçâ~äíáÇåáåÖÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåëJ
â®ää~=Ñ∏ê=áåî™å~êå~K=

hçããìåÉå=Ü~ê=éä~ÅÉê~í=ìí=íêÉííáç=Ç~íçêÉê=ãÉÇ=fåíÉêåÉíâçééäáåÖ~ê=êìåí=çã=á=
âçããìåÉåK=cê®ãëí=®ê=ÇÉí=á=ÄáÄäáçíÉâI=ëâçäçê=çÅÜ=âçããìåÜìëK=aÉëë~=®ê=íáääJ
Ö®åÖäáÖ~=Öê~íáë=Ñ∏ê=áåî™å~êå~K=

hçããìåÉå=Ü~ê=Öàçêí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=~âíáîÉê~=ãÉÇÄçêÖ~êå~=á=ÇÉí=Ñóëáëâ~=éä~J
åÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ÑäÉê~=ptlqJ~å~äóëÉê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
éêçàÉâí=êáâí~í=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=âêáåÖ=íÉã~í=Òs™êí=Ñê~ãíáÇ~=
qêçääÜ®íí~å=çã=PM=™êÒK=fåçã=ÇÉëë=ê~ã~ê=Ü~ê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=Çá~äçÖ=ãÉÇ=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êå~=ëâÉíí=âêáåÖ=âçããìåÉåë=Ñê~ãíáÇ=ìê=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=~ëéÉâíÉêK=qáää=
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ÇÉí=ëâ~é~íë=ëíìÇáÉÅáêâä~êI=ãÉÇÄçêÖ~êã∏íÉåI=Äó~ä~Ö=çÅÜ=
cê~ãíáÇëîÉêâëí~ÇK=hçããìåÉåë=âä~Öçã™äëJ=çÅÜ=ëóåéìåâíëÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉã=
âçééä~ÇÉë=®îÉå=áÜçé=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=áå=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=
áÇ¨ÉêK=

bíí=âçããìå∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÉäÉîê™Ç=Ü~ê=ëâ~é~íë=ëçã=á=Éå=ëå~ê=Ñê~ãíáÇ=ëâ~=çãJ
î~åÇä~ë=íáää=Éíí=ìåÖÇçãëÑìääã®âíáÖÉK=hçããìåÉå=Ü~êI=äáâëçã=ÑäÉê~=~åÇê~=
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âçããìåÉêI=î~äí=~íí=áåíÉ=ìíîÉÅâä~=å™Öçå=Ñçêã=~î=ãçíáçåëJ=çÅÜ=Ñ∏êëä~Öëê®íí=Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖ~êå~=á=âçããìåÑìääã®âíáÖÉK=j~å=Ü~ê=áëí®ääÉí=îÉä~í=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=ëí®êJ
â~=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉ=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~K=aÉå=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=
ëÉê=ÇÉíí~=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ìíã~åáåÖ=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=bíí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=á=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=í~Öáíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=ìíîÉÅâä~=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëíêçå=á=
âçããìåÉåK=f=ÇÉíí~=Ñáååë=Éíí=ÑäÉêí~ä=âçåâêÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=∏â~í=ãÉÇÄçêÖ~êáåJ
Ñäóí~åÇÉK=

üêëê~ééçêíÉê=ä®ÖÖë=ìí=fåíÉêåÉíëáÇçê=çÅÜ=Ñáååë=®îÉå=~íí=íáääÖ™=á=íêóÅâí=Ñçêã=á=
âçããìåÜìëÉíK=f=å®ãåÇÉêå~ë=™êëê~ééçêíÉê=Ñáååë=~ää~=êÉëìäí~í=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
ã™ä=ÄÉëâêáîå~K=f=âçããìåÉåë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñáååë=Éíí=ìêî~ä=~î=
ÇÉëë~=êÉëìäí~í=éêÉëÉåíÉê~ÇÉK=üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=îáë~ê=®îÉå=é™=Éíí=î®äÑ®êÇëJ
Äçâëäìí=çÅÜ=Éå=ãáäà∏êÉÇçîáëåáåÖK=

p~ãíäáÖ~=Äêìâ~êìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=à®ãÑ∏êÉäëÉìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖJ
~ê=ä®ÖÖë=ìí=é™=âçããìåÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçêK=bíí=ÑäÉêí~ä=Äêìâ~êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
çÑÑÉåíäáÖÖ∏êë=®îÉå=îá~=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉåK=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=ÇÉäí~ê=âçãJ
ãìåÉå=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=™ê=íáääÄ~â~=á=Éíí=å®íîÉêâ=ãÉÇ=™íí~=~åÇê~=âçããìåÉêK=k®íJ
îÉêâÉí=à®ãÑ∏ê=ëáÖ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=áåçã=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
ìê=Éíí=ãÉÇÄçêÖ~êéÉêëéÉâíáîK=o~ééçêíÉêå~=äÉÇÉê=çÑí~=íáää=âçåâêÉí~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=
~î=ÉîÉåíìÉää~=ëî~ÖÜÉíÉêK==

bíí=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉ=ëçã=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÖêìééÉå=îáää=äóÑí~=Ñê~ã=ëçã=Éå=áÇ¨=
á=~åëäìíåáåÖ=íáää=âçããìåÉåë=áåÑçêã~íáçå=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~I=®ê=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=
ë~ãã~åëí®ää~=Éå=Ñ∏êÉåâä~Ç=çÅÜ=âçêíÑ~íí~Ç=áåÑçêã~íáçåI=Éå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=
äóÑíÉê=Ñê~ã=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ìê=Éíí=ãÉÇÄçêÖ~êéÉêëéÉâíáî=ë™ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=âî~J
äáíÉíK=aÉíí~=â~å=î~ê~=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ë®íí=~íí=~âíáîÉê~=çÅÜ=áåíêÉëëÉê~=ãÉÇÄçêÖ~êJ
å~=á=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêçÅÉëëÉåK==

bíí=áååçî~íáîí=éêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êë=áÇ~Ö=áÜçé=ãÉÇ=íêÉ=~åÇê~=âçããìåÉêI=î~ê~î=
íî™=åçêëâ~I=Ñ∏ê=~íí=îá~=fåíÉêåÉí=éêÉëÉåíÉê~=à®ãÑ∏êÄ~ê=áåÑçêã~íáçå=íáää=ãÉÇÄçêJ
Ö~êå~=çã=âçããìåÉåë=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=e®ê=Ñáååë=Ää~åÇ=~åå~í=çäáâ~=ÑçêJ
ãÉê=~î=âî~äáíÉíëìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ã™ííK=póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉÑìää=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ê~íáçåÉää~=î~äK=

c∏êî~äíåáåÖëêÉîáëáçåÉå=á=âçããìåÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=ëóëíÉã~íáëâí=ÉåäáÖí=Éå=™êäáÖ=
êÉîáÇÉê~Ç=éä~åK=p™î®ä=ÉñíÉêå~=ëçã=ÉÖå~=âçåëìäíÉê=~åî®åÇëK=o~ééçêíÉêå~=
Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=îá~=âçããìåÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçêK=

lãê™ÇÉ=O= qáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=Äêìâ~êçêáÉåíÉêáåÖ=

OKN= e~ê=âçããìåÉå=Éå=Äêìâ~êçêáÉåíÉê~Ç=Ñ∏êî~äíåáåÖëÑáäçëçÑá\=

OKO= sáäâ~=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=îáÇí~Öáíë=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=∏îÉêëáâíäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=
áåî™å~êå~\=

OKP= h~å=Äêìâ~êå~=ëà®äî~=é™îÉêâ~=ëÉêîáÅÉìíÄìÇÉí\=

OKQ= dÉåçãÑ∏êë=ãÉÇÄçêÖ~êJ=çÅÜLÉääÉê=Äêìâ~êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê\=

OKR= eìê=®ê=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=âä~Öçã™ä=Ñê™å=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çêÖ~åáëÉê~Ç\=

OKS= _ÉÇêáîë=ìíÄáäÇåáåÖ=á=~íí=Ü~åíÉê~=~ääã®åÜÉíÉå\=
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fåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=îáë~ê=®îÉå=âçããìåÉå=é™=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=êÉëìäí~íK=iÉÇJ
åáåÖëÑáäçëçÑáå=Ä~ëÉê~ê=ëáÖ=é™=ã™ä=çÅÜ=êÉëìäí~íK=qáää=ÇÉíí~=Ñáååë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
ëíóêÇçâìãÉåí=Ñê~ãí~ÖÉí=á=jom=Ej™äJ=çÅÜ=oÉëìêëéä~åÉåFK=aÉíí~=®ê=Éå=îáâíáÖ=
ÄóÖÖëíÉå=íáää=qêçääÜ®íí~åë=îáëáçå=Ò=qêçääÜ®íí~å=J=Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ=ëçã=äÉÇ~åÇÉ=íÉâJ
åáâJ=çÅÜ=áåÇìëíêáâçããìå=á=bìêçé~ÒK=sáëáçåÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=~åí~ä=ÅÉåíê~ä~=
î®êÇÉêáåÖ~êI=Òlãí~åâÉ=Ó=ríîÉÅâäáåÖ=Ó=iáîëâî~äáíÉíÒI=ëçã=ëíóê=âçããìåÉåë=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK==

hçããìåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=ä~Öí=åÉÇ=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=
î~êìã®êâÉí=ÒqêçääÜ®íí~åÒK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ä~åëÉê~ë=áåçã=âçêí=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Öê~Ñáëâ=éêçÑáä=Ñ∏ê=
~ää~=îÉêâë~ãã~=áåçã=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=âçããìåÉåK=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=ìééÇê~ÖÉí=ÖÉåíÉãçí=ãÉÇÄçêÖ~êå~=é™Ö™ê=áåçã=
ÑäÉê~=çäáâ~=éêçàÉâíK=pÉêîáÅÉÇÉâä~ê~íáçåÉê=®ê=áÇ~Ö=Ñê~ãí~Öå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçä~K=ûäÇJ
êÉçãëçêÖI=ëâçä~=çÅÜ=ÄóÖÖäçî=~êÄÉí~ê=áÇ~Ö=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ë™Ç~å~K=fååÉÜ™ääÉí=
ÄóÖÖÇ~=é™=î~Ç=ëçã=Ñê~ãâçããáí=á=ÑçâìëÖêìééëã∏íÉå=ãÉÇ=Äêìâ~êÉ=áåçã=ÇÉ=
çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=aÉâä~ê~íáçåÉêå~=âçããÉê=~íí=Ü~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëíêìâíìê=
Ñ∏ê=∏îÉêëâ™ÇäáÖÜÉí=çÅÜ=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíK=hçããìåÉå=éä~åÉê~ê=~íí=í~=Ñê~ã=ëÉêîáJ
ÅÉÇÉâä~ê~íáçåÉê=ÉåäáÖí=ÇÉåå~=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=ÄêìJ
â~êÉK=

pÉêîáÅÉìíÄìÇÉí=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ñáååë=éêÉëÉåíÉê~í=é™=fåíÉêåÉíK=qáää=ÇÉíí~=Ñáååë=
Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=ëéÉÅá~äÄêçëÅÜóêÉêK=péÉÅáÉää~=áåÑçêã~íáçåë™íÖ®êÇÉê=Ö∏êë=®îÉå=
íáää=ë®êëâáäÇ~=ÖêìééÉê=ë™ëçã=Éå=í~äíáÇåáåÖ=Ñ∏ê=ëóåëâ~Ç~ÇÉI=ë®êëâáäÇ~=ä®ëã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ëóåëâ~Ç~ÇÉ=é™=fåíÉêåÉíëáÇçêå~I=áåÑçêã~íáçå=çã=âä~Öçã™äëJ=çÅÜ=
ëóåéìåâíëÜ~åíÉêáåÖÉå=é™=Ñóê~=çäáâ~=ëéê™âK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éå=áåÑçêã~íáçåëëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíI=Ç®ê=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=
êÉÇçîáë~ê=ëî~êÉå=é™=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=Ñê™Öçêå~=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Äêìâ~ê=ëí®ää~K=
fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉí=ã∏àäáÖÖ∏ê=åÉÇä~ÇÇåáåÖ=çÅÜ=áåë®åÇåáåÖ=~î=Ää~åâÉííÉê=
ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=âê®îë=Éå=ëáÖå~íìê=~î=ÇÉå=ë∏â~åÇÉK=f=ÇÉëë~=Ñ~ää=
ã™ëíÉ=Ää~åâÉííÉå=ëâêáî~ë=ìí=çÅÜ=ëâáÅâ~ëK=

jÉÇÄçêÖ~êÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñêáíí=î®äà~=áåçã=âçããìåÉåë=ëÉêîáÅÉìíÄìÇK=
c∏êìíçã=î~ä=íáää=ÑêáëâçäçêI=ë™=Ü~ê=Å~=NMMM=ÉäÉîÉê=Ñê™åÖ™íí=å®êÜÉíëéêáåÅáéÉå=çÅÜ=
î~äí=ëâçä~=ÉÑíÉê=áåêáâíåáåÖK=aÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=ÉÑíÉê=Éå=∏â~Ç=éêçÑáäÉêáåÖ=~î=ÇÉ=
âçããìå~ä~=ëâçäçêå~I=ëçã=íKÉñK=ãìëáâJI=ÑçíÄçääëI=Ü®ëíëéçêíëJ=çÅÜ=jçåíÉëëçêáJ
âä~ëëÉêK=fåçã=ëâçä~å=â~å=ã~å=á=éêáåÅáé=ë®Ö~=~íí=éÉåÖ~êå~=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=Äêìâ~J
êÉåK=c∏ê®äÇê~ê=Ü~ê=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åé~ëë~=ëÉêîáÅÉîçäóã=áåçã=Ñ∏êëâçä~å=
ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK=^äíÉêå~íáî~=ÇêáÑíëÑçêãÉê=~î=âçããìå~ä~=íà®åëíÉê=Ñáååë=áåçã=ëâçä~=
çÅÜ=Ñ∏êëâçä~K=

qêçääÜ®íí~å=ÖÉåçãÑ∏ê=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=Äêìâ~êJ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êìåÇÉêë∏âåáåÖJ
~êK=aÉëë~=ÖÉåçãÑ∏êë=êÉÖÉäã®ëëáÖí=çÅÜ=Ñáååë=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=áåçã=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäJ
í~íëóëíÉãÉíK=c∏êìíçã=~íí=êÉëìäí~íÉå=éìÄäáÅÉê~ë=é™=fåíÉêåÉí=ë™=áåÄàìÇë=Äêìâ~êÉ=
~íí=ÇáëâìíÉê~=êÉëìäí~íK=péÉÅáÉää~=íÉã~ÇáëâìëëáçåÉê=~êê~åÖÉê~ë=Ää~åÇ=éÉêëçå~J
äÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=êÉëìäí~íÉåK=c∏êìíçã=ÇÉíí~=~åî®åÇë=çÑí~=ÑçâìëÖêìééÉê=
ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Çá~äçÖ=çÅÜ=Üáíí~=çäáâ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëJ
çãê™ÇÉåK=aÉëë~=~åî®åÇë=á=ëíçêí=ëÉíí=áåçã=~ää~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êK=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NM= 

=

hçããìåÉå=Ü~ê=Öàçêí=Éå=áåÖ™ÉåÇÉ=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=®ê=áåéÉåÇä~J
êÉ=á=ëóÑíÉí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=çêë~âÉêå~=íáää=î~ä=~î=Äçëí~ÇëçêíK=^åí~äÉí=áåéÉåÇä~êÉ=íáää=
âçããìåÉå=Ü~ê=∏â~í=íáää=ÇêóÖí=NN=MMM=ãÉÇ~å=~åí~äÉí=áåî™å~êÉ=ÉåÇ~ëí=∏â~í=
ãÉÇ=RMM=éÉêëçåÉêK=oÉëìäí~íÉå=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=ê~Ç=âçåâêÉí~=™íÖ®êÇÉê=áåçã=
Ñê®ãëí=Äçëí~ÇëëÉâíçêåK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éí~ÄäÉê~í=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=âä~Öçã™äJ=çÅÜ=ëóåJ
éìåâíëÜ~åíÉêáåÖK=aÉíí~=ÄóÖÖÉê=é™=Ä™ÇÉ=Ää~åâÉííÉêI=íÉäÉÑçå=çÅÜ=fåíÉêåÉíK=oìíáJ
åÉê=®ê=Ñê~ãí~Öå~=é™=Ä™ÇÉ=ÅÉåíê~ä=åáî™=çÅÜ=é™=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖK=cäÉê~=
ÉñÉãéÉä=Ñáååë=é™=Üìê=ãÉÇÄçêÖ~êÉë=êÉëéçåë=îá~=ÇÉíí~=äÉíí=íáää=âçåâêÉí~=Ñ∏êÄ®ííJ
êáåÖ~êK=bñÉãéÉäîáë=~íí=Ñ∏ê®äÇê~ê=Ü~ê=é™í~ä~í=Ñ~êäáÖ~=Ä~êåãáäà∏Éê=îáäâÉí=äÉíí=íáää=
ÇáêÉâí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÉääÉê=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=ëóåéìåâíÉê=é™=ÇÉ=~åëí®ääJ
Ç~ë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=^ää~=âä~Öçã™äë=Ñ∏äàë=ìééI=ë~ãã~åëí®ääë=çÅÜ=ê~ééçêíÉê~ë=
íáää=ÇÉå=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉåK=

^ää~=åó~åëí®ääÇ~=Ñ™ê=Éå=áåíêçÇìâíáçåëìíÄáäÇåáåÖ=Ç®ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=
íà®åëíÉã®ååÉå=ÇÉäí~ê=çÅÜ=Ñ∏êãÉÇä~ê=âçããìåÉåë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëóåë®íí=é™=
âçåí~âíÉå=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖ~êå~K=aÉíí~=áåÖ™ê=®îÉå=á=áåíêçÇìâíáçåëéêçÖê~ããÉí=
Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ÅÜÉÑÉêK=pâáÅâäáÖÜÉí=á=ÄÉã∏í~åÇÉ=Ñáååë=®îÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=á=ä∏åÉâêáíÉJ
êáÉêå~K=cäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=á=Ñ∏êëí~=äáåàÉå=Ü~ê=á=å™Öçå=Ñçêã=ÖÉåçãÖ™íí=
ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÄÉã∏í~åÇÉK=f=ëâçä~å=Ñáååë=Éå=éêçÖê~ãëÉêáÉ=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääÇ~=
âêáåÖ=íÉã~íK=ûäÇêÉçãëçêÖÉå=Ü~ê=Éå=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=âêáåÖ=ÄÉã∏í~åÇÉ=çÅÜ=
áåçã=Ñ~ëíáÖÜÉíëëáÇ~å=Ñáååë=Éå=ëéÉÅáÉää=Òã∏í~=âìåÇÒJë~íëåáåÖK=`Éåíê~äí=ÉêÄàìJ
ÇÉê=âçããìåÉå=~ää~=~åëí®ääÇ~=ëçã=∏åëâ~ê=Ö™=Éå=âìêë=âêáåÖ=ÄÉã∏í~åÇÉK=

lãê™ÇÉ=P= qóÇäáÖÜÉí=á=ë~ãëéÉäÉí=éçäáíáâÉê=Ó=íà®åëíÉã®å=

PKN= eìê=®ê=âî~äáíÉíÉå=é™=ã™äÑçêãìäÉêáåÖë~êÄÉíÉí\=

PKO= aÉäÉÖ~íáçå=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=éçäáíáëâ=çÅÜ=
~Çãáåáëíê~íáî=åáî™\=

PKP= eìê=ê~ééçêíÉê~ë=ÇÉí=Ñê™å=~Çãáåáëíê~íáî=íáää=éçäáíáëâ=åáî™\=

PKQ= eìê=ëíáãìäÉê~ë=ÇÉå=∏ãëÉëáÇáÖ~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉêI=êçääÉê=
çÅÜ=ëéÉäêÉÖäÉê\=

aÉíí~=®ê=qêçääÜ®íí~åë=ëí~êâ~ëíÉ=çãê™ÇÉK=e®ê=å™ê=ã~å=VPIR=éç®åÖ=~î=NMM=ã∏àäáJ
Ö~K=aÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉíë=ë~íëåáåÖ=é™=Éå=åó=çêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=Ç®ê=ëíçê=îáâí=á=
~êÄÉíÉí=ä~Öíë=é™=Éå=Çá~äçÖ=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=é™=~ää~=åáî™Éê=á=çêJ
Ö~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=ãóÅâÉí=éçëáíáî=ÉÑÑÉâíK=p™î®ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ñ∏ê=î~ê~åÇê~ë=êçääÉê=ëçã=~íí=ÇÉí=Ääáîáí=Éíí=Ä®ííêÉ=~êÄÉíëâäáã~íK=

jom=Ü~ê=á=ÇÉëë=åó~=ìíÑçêãåáåÖ=Ñ™íí=®ååì=íóÇäáÖ~êÉ=ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ë~ãíáJ
ÇáÖí=ëçã=éçäáíáâÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=éêçÅÉëëÉå=îáÇ=Ñê~ãí~J
Ö~åÇÉíK=c∏êìíçã=ã™äI=Éâçåçãá=çÅÜ=îçäóã=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=Ñáååë=
Éíí=ÑäÉêí~ä=âî~äáí~íáî~=ã™ä=çÅÜ=ã™íí=Ñê~ãí~Öå~K=bå=ÇÉä=ã™ä=®ê=é™=™êëÄ~ëáë=ãÉå=
®îÉå=Ñ∏ê=âçêí~êÉ=ã®íéÉêáçÇÉê=Ñ∏êÉâçããÉêK=^ääí=ÇÉíí~=®ê=íóÇäáÖí=âçééä~í=íáää=
áååÉî~ê~åÇÉ=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=Ñê~ãíáÇ~=ä™åÖíáÇëÄìÇÖÉí~êK=aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=íóÇÉê=é™=
Éå=ëíçê=Öê~Ç=~î=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ãÉää~å=îÉêâë~ãÜÉíëéä~å=EjomF=çÅÜ=ÄìÇÖÉíK=

aÉäÉÖ~íáçå=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=éçäáíáëâ=åáî™=çÅÜ=íà®åëíÉã~åå~åáî™=
®ê=íóÇäáÖ~=áåçã=âçããìåÉåK=aÉí=êÉëìäíÉê~ê=á=~íí=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=çî~åäáÖí=~íí=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NN= 

=

íà®åëíÉã®å=~åëÉê=~íí=éçäáíáâÉê=ÇÉí~äàëíóê=ÉääÉê=~íí=íà®åëíÉã®å=í~ê=éçäáíáëâ~=áåáíá~J
íáîK=c∏êî~äíåáåÖÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=çãÇáëéçåÉê~=ÄìÇÖÉíã®ëëáÖ~=êÉëìêëÉê=
áåçã=íáääÇÉä~ÇÉ=ê~ã~ê=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=~åëí®ää~=éÉêëçå~ä=ìí~å=
éçäáíáëâ=éê∏îåáåÖK==

f=ÇÉä™êëê~ééçêíÉê=çÅÜ=™êëê~ééçêíÉê=ê~ééçêíÉê~ë=Ä™ÇÉ=ÉâçåçãáI=îçäóã=çÅÜ=
âî~äáíÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ìééëí®ääÇ~=ã™äÉåK=aÉëë~=ä®ÖÖë=Ñê~ã=Ñ∏ê=ÇÉå=éçäáíáëâ~=
äÉÇåáåÖÉå=î~ê=Ñà®êÇÉ=ã™å~ÇK=qáää=éçäáíáâÉê=ä®ÖÖë=ÇÉí=®îÉå=Ñê~ã=ê~ééçêíÉê=ëçã=
à®ãÑ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉåë=êÉëìäí~í=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=âçããìåÉêK=bíí=
ëíçêí=~åí~ä=ë™Ç~å~=ê~ééçêíÉê=Ü~ê=ä~Öíë=Ñê~ã=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=f=ÇÉëë~=Ö∏êë=
Ä™ÇÉ=âçëíå~ÇëJ=çÅÜ=âî~äáíÉíëà®ãÑ∏êÉäëÉê=ìê=Éíí=ãÉÇÄçêÖ~êéÉêëéÉâíáîK==

c∏ê=éçäáíáâÉêå~=ä®ÖÖë=ÇÉí=®îÉå=Ñê~ã=ÑäÉê~=Ñ∏êî~äíåáåÖëêÉîáëáçåëê~ééçêíÉê=î~êàÉ=
™ê=ÉñÉãéÉäîáë=ê~ééçêíÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=áåíÉêåâçåíêçääI=Öê~åëâåáåÖ=~î=Ñ®êÇJ
íà®åëíI=ëâçäëâàìíë~ê=ãKãK=

f=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÄìÇÖÉíÄÉÜ~åÇäáåÖ=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇÉí=êÉÖÉäã®ëëáÖí=áåÑçêãÉää~=
ã∏íÉå=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=á=ëóÑíÉ=~íí=Üáíí~=Äê~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Çá~äçÖK=
aÉíí~=ëâÉê=é™=~ää~=åáî™Éê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=mçäáíáâÉê=Ö∏ê=®îÉå=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=ÄÉë∏â=á=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=âçããìåÅÜÉÑÉåë=äÉÇ~êJ
íê®ÑÑ~ê=íê®ÑÑ~ê=çÅâë™=éçäáíáâÉê=äÉÇ~åÇÉ=íà®åëíÉã®åK=f=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éå=åó=éçäáíáëâ=
äÉÇåáåÖëëíêìâíìê=Ü~ê=åó~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=áåÑçêãÉää~=ë™î®ä=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉí=ÑçêãÉää~=
ë~ã~êÄÉíÉí=ìíîÉÅâä~íëK=

kóî~äÇ~=éçäáíáâÉê=Ñ™ê=Éå=áåÖ™ÉåÇÉ=çêáÉåíÉêáåÖ=çã=âçããìåÉåë=î®êÇÉêáåÖK=
fåêáâíåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíÉK=c∏êìíçã=ÇÉíí~=Ñ™ê=~ää~=éçäáíáâÉê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=á=âçãJ
ãìå~äí=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=ìíáÑê™å=Éíí=éçäáíáëâí=éÉêëéÉâíáîK=aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=®îÉå=
Ñ∏êî~äíåáåÖëëéÉÅáÑáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=

lãê™ÇÉ=Q= iÉÇåáåÖI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäÉÖÉêáåÖ=

QKN= sáäâÉå=ÑêáÜÉí=Ü~ê=ÇÉ=ëÉêîáÅÉéêçÇìÅÉê~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉêå~=á=ëáå=
êÉëìêëÇáëéçåÉêáåÖ\=

QKO= eìê=ìíåóííà~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=íî®êëÉâíçêáÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãJ
çêÇåáåÖ\=

QKP= d™ê=ÇÉí=~íí=í~=äçâ~ä~=áåáíá~íáî=ãÉÇ=~îëáâí=~íí=Ñáåå~=ÉÖå~=áåí®âíëJ
â®ääçê\=

QKQ= eìê=ÄÉëâêáîë=~Çãáåáëíê~íáî~=ÅÜÉÑëêçääÉê\=

QKR= eìê=ìí∏î~ë=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=~Çãáåáëíê~íáî~=äÉÇåáåÖÉå=∏îÉê=ìåÇÉêJ
ëí®ääÇ~=~îÇÉäåáåÖ~êLÉåÜÉíÉê\=

c∏êî~äíåáåÖ~êå~=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ÑêáÜÉí=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=ãÉÇJ
äÉåK=aÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=çãÇáëéçåÉê~=êÉëìêëÉêå~=áåçã=ÇÉ=~åÖáîå~=ê~ã~êå~=
Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ÑäÉñáÄáäáíÉí=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=j~å=Ü~ê=®îÉå=á=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉäÉÖÉê~í=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~åëí®ää~=éÉêëçå~ä=íáää=ÉåÜÉíëÅÜÉÑK=aÉí=
Ñáååë=®îÉå=ìíêóããÉ=~íí=Ñ∏êÉí~=Éå=ÇÉä=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ãÉå=ÇÉëë~=
âìåÇÉ=î~êáÉê~=ãÉää~å=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~K==

aÉí=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=íî®êëÉâíçêáÉää~=éêçàÉâí=çÅÜ=éêçÖê~ãK=bñÉãéÉäîáë=
Òp~ãîÉêâÉíÒI=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=ãÉää~å=ëâçä~=çÅÜ=ëçÅá~äíà®åëí=Ñ∏ê=~íí=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NO= 

=

Ñ™åÖ~=ìéé=ìåÖÇçã~ê=ãÉÇ=ëâçäéêçÄäÉãI=éêçàÉâíÉí=Òg~âíÉå=é™=åó~=~êÄÉíëJ
ã~êâå~ÇÉêÒI=éêçàÉâíÉí=ÒqáÇáÖ=áåë~íëÒ=Ñ∏ê=~íí=á=íáÇáÖí=ëí~Çáìã=ãçíîÉêâ~=ëàìâJ
ëâêáîåáåÖ~êI=éêçàÉâíÉí=Òc~ãáäàÉÅÉåíêìãÒ=Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=Ñ~ãáäàÉêI=éêçàÉâíÉí=Ò^íí=
ã∏í~ë=á=âçããìåáâ~íáçåÒ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉÇ=ìíîÉÅâJ
äáåÖëëí∏êÇ~=çÅÜ=í~=ÇÉä=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=qî®êëÉâíçêáÉää~=ê~ééçêíÉêáåÖëêìíáåÉê=á=
ëóÑíÉ=~íí=Ñ™åÖë=ìéé=éêçÄäÉã=íî®êë=∏îÉê=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=Ñ∏êÉâçããÉê=®îÉåK=bñJ
ÉãéÉäîáë=áåçã=ëâçä~=çÅÜ=Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=ãÉää~å=ëâçä~=çÅÜ=áåÇáîáÇ=çÅÜ=Ñ~ãáäJ
àÉçãëçêÖK=e®ê=Ñáååë=ÇÉí=ÇçÅâ=ÉåäáÖí=ìíî®êÇÉêáåÖëä~ÖÉí=Éíí=ìíêóããÉ=íáää=Ñ∏êJ
Ä®ííêáåÖ~ê=á=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=çã=ÇÉí=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~ë=ÑäÉê=êìíáåÉêK=cê®ãëí=ìíáÑê™å=
ÇÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=íî®êëÉâíçêáÉää~=~êÄÉíÉ=ëçã=êÉÇ~åë=ÑáååëK=

fåáíá~íáî=íáää=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éñíê~áåâçãëíÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏êÉJ
âçããÉê=áåçã=ÑäÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=Ñáååë=ÉñÉãéÉäîáë=ëí~íäáÖ~=ÇÉäÑáå~åëáÉJ
êáåÖ~ê=áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉíI=Ñ∏êÉí~Ö=ëéçåëê~ê=áåçã=âìäíìêJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëçãê™ÇÉíI=
áåçã=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉí=ÜìÖÖÉê=çÅÜ=ë®äàÉê=ã~å=îÉÇK=c∏êìíçã=ÑäÉê~=ÉñJ
ÉãéÉä=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=brJéêçàÉâíK==

aÉí=Ñáååë=®îÉå=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Ü~ê=Éíí=ÇáêÉâí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=^êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=ëçÅáJ
~äíà®åëíÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~I=hìäíìê=çÅÜ=
ÑêáíáÇëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÑäÉê~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=ÇêáîÉê=çäáâ~=âçãJ
ãìå~ä~=~åä®ÖÖåáåÖ~êI=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏êÉâçããÉê=®îÉå=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=çã=çäáJ
â~=~êê~åÖÉã~åÖ=ë™ëçã=c~ääÉåë=a~ÖI=ãìëáâÉîÉåÉã~åÖI=ÑÉëíáî~äÉê=ãKãK=pâçä~å=
ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=çã=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=f=
âçããìåÉå=Ñáååë=Éå=éçäáÅó=~íí=ÇÉí=â~å=áåíÉ=ëí~êí~=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=îìñÉåJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìí~å=~íí=ÇÉí=ëâÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=aÉ=
ÑäÉëí~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=ë~ã~êÄÉí~ê=ÇÉëëìíçã=ãÉÇ=e∏Öëâçä~å=á=çäáâ~=ÑçêãÉêK=

hçããìåÉå=Ü~ê=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=Ñê™åÖ™íí=~íí=~åëí®ää~=ÅÜÉÑÉê=é™=îáëë=íáÇK=ûîÉå=
Ää~åÇ=ÉåÜÉíëÅÜÉÑÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=ÅÜÉÑÉê=ëçã=Ü~ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=
ÅÜÉÑëâçåíê~âíK=a®êÉãçí=Ö∏êë=ÇÉí=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ÅÜÉÑëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ÖÉåçã=ÇÉäë=
~êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉäë=ÖÉåçã=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~äÉåK=aÉí=Ñáååë=
áåÖÉí=ÄçåìëëóëíÉã=âåìíÉí=íáää=ÖçÇ~=ÅÜÉÑëéêÉëí~íáçåÉêI=ìí~å=ÖçÇ~=ÅÜÉÑëéêÉëí~J
íáçåÉê=ÄÉä∏å~ë=ÖÉåçã=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏åÉêK=

bíí=ëéÉÅáÉääí=ÅÜÉÑëÑçêìã=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÅÜÉÑëêçää=ãKãK=Ñáååë=áåçã=ëâçä~åI=
ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÉãçí=Éíí=åóJ
ëí~êí~í=ãÉåíçêëâ~é=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉíK=cÉãíçå=âçããìå~ä~=ÅÜÉÑÉê=
Ü~ê=Ñ™íí=î~ê=ëáå=ãÉåíçê=Ää~åÇ=å®êáåÖëäáîÉíë=ÅÜÉÑÉêK=`ÜÉÑëÇ~Ö~ê=~åçêÇå~ë=ãÉÇ=
~íí=ÄàìÇ~=áå=ÅÜÉÑÉê=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=ëçã=Ñ∏êÉä®ë~êÉK=fåçã=ÇÉ=äÉÇ~êëâ~éëìíJ
ÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=~êê~åÖÉê~ëI=ëíê®î~ê=âçããìåÉå=~ääíáÇ=ÉÑíÉê=~íí=ëâ~é~=ÜÉíÉêçÖÉJ
å~=ÖêìééÉê=Ñê™å=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ìíÄóíÉ=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=âêáåÖ=
ÅÜÉÑëêçääÉåë=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=

f=âçããìåÉå=Ü~ê=ã~å=êÉÖÉäÄìåÇå~=ã∏íÉå=ãÉää~å=Ñ∏êî~äíåáåÖëÅÜÉÑÉê=çÅÜ=ÅÉåJ
íê~ä~=äÉÇåáåÖëÖêìééÉåK=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=Ñáååë=ÇÉíí~=áåçã=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~K=
aÉå=ÅÉåíê~ä~=äÉÇåáåÖÉå=Ö∏ê=éÉêëçåäáÖ~=ÄÉë∏â=ìíÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ãÉå=çãJ
Ñ~ííåáåÖÉå=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=®îÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ëíìÇáÉêÉëçê=Ñ∏ê=
ÅÜÉÑÉê=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÅÜÉÑÉê=é™=Ñ∏êî~äíåáåÖëåáî™K=aÉíí~=Ñ∏êÉâçããÉê=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NP= 

=

áåíÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ëíìÇáÉêÉëçê=ãÉÇ=ÅÜÉÑÉê=Ñê™å=ÇÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=ÅÉåíê~ä=åáî™=
áÜçéK==

c∏ê=~íí=ÖÉ=Éíí=ëí∏Ç=íáää=~íí=Ü~åíÉê~=äçâ~ä~=éêçÄäÉã=ëçã=ìééëí™ê=á=î~êÇ~ÖÉå=Ü~ê=
âçããìåÉå=Éå=ÅÉåíê~ä=~êÄÉíëãáäà∏Öêìéé=âåìíÉå=íáää=éÉêëçå~äÅÜÉÑÉå=ë~ãí=íáää=
hçããìåÜ®äë~åK=aÉëë~=êÉëìêëÉê=â~å=~åíáåÖÉå=~åî®åÇ~ë=áÜçé=ÉääÉê=ëÉé~ê~í=~î=
~ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=âçããìåÉåK==

lãê™ÇÉ=R= hçåíêçää=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=

RKN= eìê=ÇÉí~äàÉê~í=®ê=ê~ééçêíÉêáåÖëëóëíÉãÉí\=

RKO= eìê=ëâÉê=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ñê™å=íî®êëÉâíçêáÉää~=éêçàÉâíLéêçÖê~ã\=

RKP= píê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=êÉÇçîáë~=âçëíå~ÇÉê\=

RKQ= hçåíêçääJ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖëêìíáåÉê\=

fåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=îáë~ê=qêçääÜ®íí~å=é™=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=êÉëìäí~íK=aÉå=áåíÉêå~=
âçåíêçääÉå=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ü~ê=ëí®åÇáÖí=Ñ∏êÄ®ííê~íë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=
îáäâÉí=ãóÅâÉí=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=ÇÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉí=âêáåÖ=jomK=aÉå=ëíçJ
ê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=äÉÖ~í=á=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=ê~ééçêíÉêáåÖëêìíáå=ëçã=Ü~ê=áåêáâíJ
åáåÖÉå=~íí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ê~ééçêíÉê~=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÄêìâåáåÖÉå=ìí~å=®îÉå=í~=
Ñê~ã=î~Ç=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=Öàçêí=çÅÜ=îáäâ~=êÉëìäí~í=ëçã=Ü~ê=ìééå™ííëK=c∏êÄ®ííJ
êáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=~î=ÇÉëë~=á=íî™=çãÖ™åÖ~êK=hçããìåÉå=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=®ååì=ãÉê~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~íí=Ö∏ê~=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=ãÉå=ÖêìåÇÉå=Ü~ê=
ä~Öíë=íáää=~î~åÅÉê~í=çÅÜ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖí=ê~ééçêíÉêáåÖëëóëíÉãK==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íî®êëÉâíçêáÉää~=éêçàÉâíÉå=ë™=Ääáê=ÇÉ=ê~éJ
éçêíÉê~ÇÉ=íáää=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êI=å®ãåÇÉê=çÅÜ=âçããìåäÉÇåáåÖK=j™äìééÑóääÉäëÉå=
ê~ééçêíÉê~ë=®îÉå=á=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=éêçàÉâíK=bñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=Ñáååë=áåçã=î®äJ
Ñ®êÇëÄçâëäìíÉíI=ãáäà∏êÉÇçîáëåáåÖÉå=çÅÜ=á=™êëê~ééçêíÉåK=aÉí=Ñáååë=ÉñÉãéÉä=é™=
Éå=âçëíå~ÇëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=á=ÇÉëë~=éêçàÉâí=ãÉå=Ü®ê=
â~å=âçããìåÉå=Ääá=Ä®ííêÉK=

hçëíå~ÇëÄìÇÖÉíÉêáåÖ=®ê=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=á=ÑäÉê~=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=
açÅâ=áåíÉ=áåçã=~ää~K=e®ê=êÉÖáëíêÉê~ë=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=íóéÉê=~î=âçëíå~ÇÉê=ë™ëçã=
â~éáí~äâçëíå~ÇÉêI=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=ãKãK=mÉêëçåÉää=âçëíå~Ç=Eá=Ñçêã=~î=ÉÖÉå=
íáÇF=ê~ééçêíÉê~ë=áåíÉ=ÖÉåÉêÉääíK=f=âçããìåÉåë=ëí∏êêÉ=brJéêçàÉâíI=ë~ãí=áåçã=íî™=
Ñ∏êî~äíåáåÖ~êI=ëí~ÇëÄóÖÖå~ÇëJ=çÅÜ=ãáäà∏Ñ∏êî~äíåáåÖÉåI=~åî®åÇë=íáÇëê~ééçêíÉJ
êáåÖK=aÉí=Ñáååë=Éíí=áåíÉêåí=Ñ~âíìêÉêáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=ÇÉÄáíÉêáåÖ=~î=íà®åëíÉê=çÅÜ=
î~êçê=ëçã=ìíÄóíë=ãÉää~å=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êI=ãÉå=ÇÉí=éê~âíáëÉê~ë=áåíÉ=Ñìääí=ìí=ÄäK~K=
Ç™=ÇÉí=Ö®ääÉê=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉêK=

aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ëéÉÅáÉää=ÅçåíêçääÉê=ìíçã=áåçã=ÇÉå=íÉâåáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
a®êÉãçí=ìééê®ííÜ™ääë=ÅçåíêçääÉêÑìåâíáçåÉå=~î=Éâçåçãáâçåíçê=çÅÜ=âî~äáíÉíëJ
ÅÜÉÑK=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=âçêêáÖÉêáåÖ=~î=ÉîÉåíìÉää~=~îîáâÉäëÉê=Ñê™å=
j™äJ=çÅÜ=êÉëìêëéä~åÉå=äáÖÖÉê=é™=êÉëéÉâíáîÉ=å®ãåÇ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖK=hçãJ
ãìåÅÜÉÑÉå=Ü~ê=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~ê=~íí=áåçã=íà®åëíÉã~åå~çêÖ~åáë~íáçåÉå=
Ñ∏äà~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îá~=Ñ∏êî~äíåáåÖëÅÜÉÑÉê=çÅÜ=ÉåÜÉíëÅÜÉÑÉêK=f=î~êàÉ=ê~ééçêí=íáää=
äÉÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ÇÉí=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=~îîáâÉäëÉê=Ñáååë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=î~Ç=ëçã=ëâ~ää=
Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ê®íí~=íáää=ÄêáëíÉêå~K=hçããìåÉå=â∏éÉê=®îÉå=ÉñíÉêå~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=
~íí=ìíêÉÇ~=çêë~âÉê=íáää=ÉîÉåíìÉää~=~îîáâÉäëÉê=çÅÜ=ÄêáëíÉêK=aÉëë~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NQ= 

=

ëâ~ää=Äáä®ÖÖ~ë=ãÉÇ=âçåâêÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉíí~=â~å=
Ñ™=ã®êâÄ~ê~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÅÜÉÑÉê=îáÇ=~îîáâÉäëÉê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=
áåçã=ëâçä~=çÅÜ=®äÇêÉçãëçêÖ=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=äÉÇ~êÉ=Ü~ê=Ääáîáí=çãéä~ÅÉê~ÇÉK=aÉí=
â~å=®îÉå=äÉÇ~=íáää=Éå=ë®ãêÉ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK=

lãê™ÇÉ=S= mÉêëçå~äéçäáíáâ=

SKN= eìê=ëíçê=îáâí=ä®ÖÖë=îáÇ=éÉêëçå~äìíîÉÅâäáåÖë™íÖ®êÇÉê\=

SKO= c∏êÉâçããÉê=éêÉëí~íáçåëä∏åÉëóëíÉã\=

SKP= c∏êÉâçããÉê=~êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê\=

SKQ= c∏êÉâçããÉê=ãÉÇ~êÄÉí~êë~ãí~ä\=

SKR= _ÉÇêáîë=ÅÜÉÑëJLâçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=éêáî~í~=
ëÉâíçêå\=

SKS= eìê=ëíçê=®ê=éÉêëçå~äìíîÉÅâäáåÖëÄìÇÖÉíÉå\=

ûîÉå=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=Ñ™ê=qêçääÜ®íí~å=Ü∏Ö~=éç®åÖK=hçããìåÉå=®ê=ëÉÇ~å=
íáÇáÖ~êÉ=Éíí=ãóÅâÉí=Öçíí=ÉñÉãéÉä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
çÅÜ=ëóëíÉã~íáëâí=Ñ∏êÄ®ííêáåÖë~êÄÉíÉ=âåìíÉí=íáää=ÇÉëë~K=

mÉêëçå~äÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçî=ìíî®êÇÉê~ë=çÅÜ=âçééä~ë=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉê=
ãÉÇ=éÉêëçå~äÉåë=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=ëçã=ÖêìåÇK=oÉëìäí~íÉí=~î=ÉåÜÉíÉêå~ë=ìíJ
îÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=âêáåÖ=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçî=â~å~äáëÉê~ë=é™=Ñ∏êî~äíåáåÖëåáî™=Ñ∏ê=
~íí=ëÉÇ~å=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçããìåÅÜÉÑÉå=ä®ÖÖ~ë=Ñ~ëí=á=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖëéä~åÉêK==

f=âçããìåÉå=Ñáååë=Éíí=ÅÜÉÑëìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=®ê=Éíí=ã™ëíÉ=Ñ∏ê=~ää~=ÅÜÉJ
ÑÉêK=c∏êìíçã=ÇÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñáååë=ÇÉí=ÑäÉê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìíÑçêã~ÇÉ=Ñ∏ê=
éÉêëçå~ä=ë™î®ä=áåíÉêåí=ëçã=ÉñíÉêåíK=cäÉê~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=Ü~ê=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=Éí~J
ÄäÉê~í=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=e∏Öëâçä~å=ÉääÉê=ÑçêëâåáåÖÉåK=

hçããìåÉå=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=éÉêëçåäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=çÅÜ=âçãéÉíÉåëJ
~å~äóëÉê=Ç®ê=éÉêëçåäáÖ=éä~åÉêáåÖ=â~å=ëâÉK=f=ÇÉëë~=áåÖ™ê=ÇÉ=çäáâ~=âçãéÉíÉåëJ
éêçÑáäÉêå~=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ÇÉäK=

hçããìåÉå=Ü~ê=~åí~Öáí=ã™ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=áåJ
î~åÇê~êÄ~âÖêìåÇK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=
áåî~åÇê~êÉ=áåçã=î™êÇÉåK=

bå=Ñêáëâî™êÇëéçäáÅó=Ñáååë=Ñ∏ê=ÜÉä~=âçããìåÉå=ãÉÇ=íóÇäáÖí=ã®íÄ~ê~=ã™äK=qáää=
ÇÉåå~=Ñáååë=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëçã=á=ÇÉí~äà=~åÖÉê=~åëî~êëçãê™ÇÉåI=~âíáîáíÉíÉê=
ãKãK=bå=ëéÉÅáÉää=~îÇÉäåáåÖ=áåçã=âçããìåÜ®äë~åI=`~êéÉ=aáÉãI=~êÄÉí~ê=éê~âJ
íáëâí=ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=íê®åáåÖ=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~K=e®ê=Ñáååë=®îÉå=Éíí=çêÖ~åáëÉê~í=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=áÇêçííÉåK==

qêçääÜ®íí~åë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ãáåëâ~=ëàìâëâêáîåáåÖ~êå~=ÖÉåçãëóê~ê=~ää~=Ñ∏êJ
î~äíåáåÖ~ê=Ç®ê=âçåâêÉí~=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñáååë=ìééë~íí~K=bíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçJ
àÉâíI=ÒqáÇáÖ=áåë~íëÒI=ãÉÇ=Ñ~ÅâÉåI=hçããìåÜ®äë~åI=âçããìåÉå=ãÉÇ=ÑäÉê~=ëóÑí~ê=
íáää=~íí=á=Éíí=íáÇáÖí=ëâÉÇÉ=ÖÉ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëí∏Ç=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK==

fåÇáîáÇìÉää=ä∏åÉë®ííåáåÖ=®ê=áåÑ∏êÇ=á=ëíçêí=ëÉíí=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=båÇ~ëí=å™ÖJ
ê~=ÇÉä~ê=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=ìåÇ~åí~Öå~K=fåÇáîáÇìÉää~=éêÉëí~íáçåÉê=áåÖ™ê=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NR= 

=

ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÑäÉê~=ÇáãÉåëáçåÉê=á=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏åÉë~ãí~äÉåK=qáää=ä∏åÉë~ãJ
í~äÉå=®ê=ÇÉí=âçééä~í=Éå=âçãéÉíÉåëéêçÑáä=ë~ãí=á=îáëë~=Ñ~ää=ëéÉÅáÉää~=ä∏åÉâêáíÉêáJ
ÉêK=hçãéÉíÉåëéêçÑáäÉå=ÄÉëí™ê=~î=ÇáãÉåëáçåÉêå~=éÉêëçåäáÖ=âçãéÉíÉåëI=óêâÉëJ
âçãéÉíÉåëI=ëíê~íÉÖáëâ=âçãéÉíÉåëI=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåë=ë~ãí=Éå=ÑìåâíáçåÉää=
âçãéÉíÉåëK=bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=Ñ∏ê=Éñíê~=áåë~íëÉê=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=ãÉå=®ê=
áåíÉ=ë™=î~åäáÖíK==

^êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=áåçã=~ää~=âçããìåÉåë=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=aÉëë~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êë=êÉëìäí~í=äÉÇÉê=®îÉå=íáää=âçåâêÉJ
í~=™íÖ®êÇëéä~åÉêI=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=çÅÜ=ã®êâÄ~ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=å®ê=éêçÄäÉã=~îJ
ëä∏à~íëK==

ríîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=Ñ∏êÉâçããÉê=êÉÖÉäÄìåÇÉí=á=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=bå=ÇÉä=~î=
ÇÉëë~=ë~ãí~ä=êÉëìäíÉê~ê=á=êÉëìäí~íÑ∏êî®åíåáåÖ~ê=ëçã=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=ÄÉëí®ãÇ~=
ã™äë®ííåáåÖ~êK=aÉíí~=Ñ∏êÉâçããÉê=áåíÉ=á=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=bå=ÇÉä=áåíÉêîàì~J
ÇÉ=Ñê~ãÜ™ääÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Üáåå~=ãÉÇ=å®ê=ÇÉí=áåçã=îáëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
Ñáååë=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~åëí®ääÇ~=éÉê=ÅÜÉÑK==

aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÅÜÉÑëìíîÉÅâäáåÖLâçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=ÇáêÉâí=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìå=çÅÜ=ÇÉå=éêáî~í~=ëÉâíçêåK=a®êÉãçí=Ñ∏êÉâçããÉê=
ÇÉí=~íí=äÉÇ~êÉ=áåÖ™ê=á=å®íîÉêâ=ãÉÇ=ÇÉå=éêáî~í~=ëÉâíçêåK=aÉíí~=ìééãìåíê~ë=á=
âçããìåÉå=çÅÜ=Ü™ääåáåÖÉå=®ê=~íí=~ää~=äÉÇ~êÉ=ëâ~=áåÖ™=á=å™Öçí=å®íîÉêâK=aÉí=
Ñáååë=Éíí=ãÉåíçêëéêçÖê~ã=Ç®ê=Éå=ÇÉä=~î=âçããìåÉåë=äÉÇ~êÉ=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=
ÇÉí=éêáî~í~=å®êáåÖëäáîÉíK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éå=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëíáãìäÉê~=
ÑäÉê=âîáååçê=íáää=äÉÇ~åÇÉ=ÅÜÉÑ~êÄÉíÉåK=f=~ååçåëÉêáåÖÉå=íóÇäáÖÖ∏êë=Ää~åÇ=~åå~í=
ÇÉíí~=ë~ãí=~íí=âîáååçêI=Ç®ê=ÇÉí=®ê=íî™=äáâî®êÇáÖ~=ë∏â~åÇÉI=Ü~ê=Ñ∏êíìêK=

lãê™ÇÉ=T= sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=

TKN= eìê=ãÉíçÇáëâí=ëâÉê=å®êã~åÇÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå\=

TKO= píê~íÉÖáëâ=ëÉêîáÅÉìíîÉÅâäáåÖ\=

TKP= qáääî~ê~í~ë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉí=é™=Éíí=~âíáîí=
ë®íí\=

TKQ= eìê=ëéêáÇÇ=®ê=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåçäçÖáå=é™=
~êÄÉíëéä~íëÉêå~\=

TKR= eìê=~âíáîí=ìíåóííà~ë=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí\=

qêçääÜ®íí~å=®ê=ãÉÇ=ëáå~=TN=éç®åÖ=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=Éíí=Öçíí=ÉñÉãéÉä=é™=
âçããìå~äí=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉK=póëíÉãÉí=ÄóÖÖÉê=é™=pfnWë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉJ
êáåÖ~ê=ëçã=Ääáê=çãë~íí~=á=î~êàÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖë=ã™ä=çÅÜ=êÉëìäí~í~êÄÉíÉK=c∏êî~äíJ
åáåÖ~êå~ë=âî~äáíÉíëã™íí=çÅÜ=åóÅâÉäí~ä=®ê=Ü∏êåëíÉå~ê=á=âçããìåÉåë=ê~ééçêíÉJ
êáåÖëëóëíÉãK==

c∏êî~äíåáåÖ~êå~ë=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=âåóíë=ë~ãã~å=~î=Éíí=âçããìå∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=ÖÉåçãëóê~ê=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=qáää=Ü~åÇäáåÖëéêçJ
Öê~ããÉí=Ñáååë=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=âî~äáíÉíëéçäáÅó=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=âçããìåÉåë=
íêÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~êK=^ää~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=Ü~ê=ìééê®íí~í=ÉÖå~=Ü~åÇJ
äáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíK=e~åÇäáåÖëéä~åÉêå~=ÄÉëâêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉíëìíJ



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NS= 

=

îÉÅâäáåÖ=ÉåäáÖí=pfnWë=ëàì=âêáíÉêáÉêK=fåçã=~ää~=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=~êÄÉJ
í~ê=ã~å=ãÉÇ=~íí=ìééê®íí~=ãáäà∏äÉÇåáåÖëëóëíÉã=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ëí~åÇ~êÇÉå=
fpl=NQ=MMNK=hçããìåÉå=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=î®ä=ìíîÉÅâä~í=ãáäà∏~êÄÉíÉ=ëçã=äÉíí=íáää=
ÑäÉêí~äÉí=å~íáçåÉää~=ìíã®êâÉäëÉêK=aÉíí~=çãÑ~íí~ê=Ñ∏êìíçã=äáîëãáäà∏åI=ÇÉ=âçãJ
ãìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~I=å®êáåÖëäáîI=íê~Ñáâ=ãKãK=

c∏ê=~íí=Üáíí~=áåëéáê~íáçå=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖI=à®ãÑ∏ê=ëáÖ=Éíí=ëíçêí=
~åí~ä=~î=âçããìåÉåë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ãÉÇ=~åÇê~=âçããìåÉêK=bñÉãéÉäîáë=à®ãJ
Ñ∏ê=ëáÖ=ÇÉ=âçããìå~ä~=ëâçäçêå~=ãÉÇ=Ñêáëâçäçêå~I=âçåíáåìÉêäáÖ~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
ëâÉê=áåçã=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ëáÇ~åI=áåçã=Ñ~ëíáÖÜÉíëëáÇ~å=Ñáååë=íî™=à®ãÑ∏êÉäëÉéêçJ
àÉâí=î~ê~î=ÇÉí=Éå~=ê∏ê=Ò_ÉåÅÜã~êâáåÖ=~î=ëâçääçâ~äÉêÒI=ÑäÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®ê=
ÇÉëëìíçã=à®ãÑ∏êÇ~=áåçã=éêçàÉâíÉí=hî~äáíÉíëå®íîÉêâ=s®ëíâìëíK=k™Öê~=ãáåÇêÉ=
Ñ∏êë∏â=íáää=âçåíê~âíëëíóêåáåÖ=Ü~ê=®îÉå=ÖàçêíëK=o~ééçêíÉê=Ñê™å=ÇÉëë~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
ä®ÖÖë=ìí=é™=âçããìåÉåë=fåíÉêåÉíëáÇçê=ãÉå=ÇÉí=®ê=Ñ™=êÉëìäí~í=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=
™êëê~ééçêíÉêå~K==

c∏ê=~íí=íáääî~ê~í~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉí=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=Ñçêìã=
Ñ∏ê=áÇ¨=ìíÄóíÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Éå=âçããìå∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏êëä~Öëä™Ç~K=bíí=
Éêâ®åå~åÇÉ=~î=ìíã®êâí~=áåë~íëÉê=í~ë=Ñê®ãëí=Ü~åÇ=áåçã=ä∏åÉëóëíÉãÉíK=hçãJ
ãìåÉå=ìééã®êâë~ãã~ê=ëóëíÉã~íáëâí=ÖçÇ~=áåë~íëÉê=~î=ÉåëâáäÇ~=ÉääÉê=ÉåÜÉíÉê=
ÖÉåçã=~íí=âçããìåÅÜÉÑÉå=î~êàÉ=ã™å~Ç=ÇÉä~ê=ìí=Éå=Òâî~äáíÉíëí™êí~ÒK=ríí~ÖJ
åáåÖÉå=ëâÉê=ÖÉåçã=Éå=ëéÉÅáÉää=âî~äáíÉíëÖêìééK=bîÉåÉã~åÖÉí=éìÄäáÅÉê~ë=á=
âçããìåÉåë=éÉêëçå~äíáÇåáåÖ=ëçã=Ö™ê=ìí=íáää=~ää~=~åëí®ääÇ~K=c∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=
ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ë~ãí=í~=íáääî~ê~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=áåáíá~íáîâê~Ñí=â~å=hìåÖJ
®äîë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÒaÉí=ÖçÇ~=~êÄÉíÉíë=ã®ëë~Ò=î~ê~=Éíí=áåíêÉëë~åí=ÉñÉãéÉäK=

c∏ê=~íí=ë®âê~=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíë∏îÉêÑ∏êáåÖ=Ü~ê=Éíí=âçããìå∏îÉêÖêáJ
é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇåáåÖëëóëíÉã=ìí~êÄÉí~íëK=f=ÇÉíí~=ÇçâìãÉåíÉê~ë=êìíáåÉê=
çÅÜ=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=äÉÇåáåÖëÑìåâíáçåÉêK=póëíÉãÉí=íêóÖJ
Ö~ê=Ç®êãÉÇ=âçãéÉíÉåë∏îÉêÑ∏êáåÖ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ÖÉê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=á=
ëíóêÇçâìãÉåíÉåK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éíí=ãóÅâÉí=áååÉÜ™ääëêáâí=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÉåäáÖí=fåíê~å®íK=içíìë=
kçíÉë=çÅÜ=ã~áäëóëíÉãÉí=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=fåíê~å®íÉíK=k™Öçå=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=ëóëíÉã=
Ñ∏ê=ÉäÉâíêçåáëâ=é~ééÉêëÜ~åíÉêáåÖ=Ü~ê=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êíëK=aÉí=â~å=Éà=ÜÉääÉê=ë®Ö~ë=
~íí=é~ééÉêëã®åÖÇÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉå=ã~å=Ü~åíÉê~ê=áÇ~Ö=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=
ãÉÇ=ë~ãã~=é~ééÉêëã®åÖÇK=bíí=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâ~=
Ü~åíÉêáåÖÉå=®ê=~íí=~ää=áåÑçêã~íáçåI=Ü~åÇäáåÖ~ê=ÉíÅK=íáää=hpI=ëâáÅâ~ë=ìí=ÉäÉâíêçJ
åáëâíK=^ää~=äÉÇ~ã∏íÉê=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Ñ∏êë~ííë=ãÉÇ=Éå=Òä~é=íçéÒ=ëçã=~åî®åÇë=
Ä™ÇÉ=ÜÉãã~=çÅÜ=é™=hp=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=

lãê™ÇÉ=U= hçããìåÉå=ëçã=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉ=

UKN= s~Ç=Ö∏ê=âçããìåÉå=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí\=

UKO= hçããìåÉåë=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âìäíìêäáîÉí\=

UKP= hçããìåÉå=ëçã=é~êíåÉê=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí\=

UKQ= hçããìåÉåë=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê\=

=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NT= 

=

qêçääÜ®íí~å=ìééå™ê=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=ëáå=å®ëí=Ü∏Öëí~=éç®åÖI=US=éç®åÖK=c∏ê=
~íí=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=Ü~ê=âçããìåÉå=áåê®íí~í=Éå=ëéÉÅáÉää=âçããáíí¨K=fåáíá~íáî=
Ü~ê=®îÉå=í~Öáíë=~î=âçããìåÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=çäáâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÖêìééÉê=ë™J
ëçã=îáÇ=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=Éå=åó=∏îÉêëáâíëéä~å=áåáíáÉê~ÇÉë=ÑäÉê~=çäáâ~=Äó~ä~ÖK=
qî™=~î=ÇÉëë~=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~âíáî~K=bå=ÅÉåíêìãÑ∏êÉåáåÖ=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=Ñ∏ê=ìíJ
îÉÅâäáåÖ=~î=qêçääÜ®íí~åë=ÅÉåíêìãK=dÉåçã=cçäâÜ®äëçê™ÇÉí=ëí~êí~ÇÉë=çäáâ~=
Öê~ååë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉêK=aÉëë~=áåáíá~íáî=ëâÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ãÉëí~=é™=~Ç=ÜçÅ=Ä~ëáëK==

hçããìåÉå=ëí®ääÉê=®îÉå=äçâ~äÉê=çÅÜ=∏îêáÖí=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=
∏åëâ~ê=áåê®íí~=å™Öçå=Ñçêã=~î=ë~ãã~åëäìíåáåÖK=hçããìåÉå=Ü~ê=®îÉå=ÑäÉê~=
ÉñÉãéÉä=é™=ë™=â~ää~ÇÉ=ÑäÉêÄêìâë~êÉåçê=Ç®ê=çäáâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçJ
åÉê=â~å=ã∏í~ë=ìåÇÉê=ë~ãã~=í~âK=

rí∏îÉê=ÇÉí=çêÇáå~êáÉ=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÉåáåÖëëí∏ÇÉí=~êÄÉí~ê=qêçääÜ®íí~å=ÉÑíÉê=
p~åÇîáâëãçÇÉääÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉåáåÖëëí∏ÇK=aÉí=Ñáååë=Ç®êãÉÇ=Éå=ã∏àäáÖJ
ÜÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=~íí=Ñ™=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí∏Ç=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ö∏ê=Éå=áåë~íë=á=ÉñJ
ÉãéÉäîáë=á=ÇÉí=ÇêçÖÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉíK=

hçããìåÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇîÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=ÑêáîáääáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÖÉJ
åçã=~íí=ä™í~=ÇÉã=í~=Éíí=ëí∏êêÉ=~åëî~êK=bñÉãéÉäîáë=ë™=Çêáîë=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~î=
âçããìåÉåë=áÇêçííë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=~î=äçâ~ä~=Ñ∏êÉåáåÖ~êK==

fåçã=âìäíìêëÉâíçêå=Ü~ê=âçããìåÉå=~åí~Öáí=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=âìäíìê~êÄÉíÉí=EhìäJ
íìêÄóê™åë=Ü~åÇäáåÖëéä~åFK=ríáÑê™å=ÇÉíí~=ÖÉë=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=íáää=âìäíìêÉää~=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=hçããìåÉå=ÇÉä~ê=®îÉå=ìí=Éíí=™êäáÖí=âìäíìêéêáëK=hìäíìêëíáéÉåÇáÉê=
ÇÉä~ë=®îÉå=ìí=~î=âçããìåÉå=íáää=ÉåëâáäÇ~=ÖêìééÉê=çÅÜ=éÉêëçåÉêK=aÉí=Ñáååë=
®îÉå=Éíí=ÑäÉêí~ä=ÑÉëíáî~äÉêI=ÒíÉã~Ç~Ö~êÒ=ëçã=âçããìåÉå=ëí∏ÇÉêK=aÉí=ëí∏êëí~=
ÉîÉåÉã~åÖÉí=®ê=Òc~ääÉåë=Ç~Ö~êÒ=ëçã=Çê~ê=∏îÉê=NMM=MMM=ÄÉë∏â~êÉ=î~êàÉ=™êK=

qêçääÜ®íí~åë=âçããìå=Ü~ê=Éíí=áãéçåÉê~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉí=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîÉíK=pçã=Éíí=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=Ü~ê=ã~å=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å™Öê~=~î=
âçããìåÉåë=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖI=ÄáäÇ~í=Éå=ëíáÑíÉäëÉI=fååçî~íìãK=píáÑíÉäëÉå=®ÖÉê=á=ëáå=
íìê=Äçä~ÖÉí=fååçî~íìã=J=c∏êÉí~ÖÉåë=eìë=^_I=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=
å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖK=píáÑíÉäëÉå=®ÖÉê=®îÉå=Éíí=Äçä~Ö=â~ää~í=fååçî~íìã=hìåJ
ëâ~éÉå=eìë=^_I=ëçã=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ëéêáÇ~=âìåëâ~é=âêáåÖ=íÉâåáâJ=çÅÜ=
áåÇìëíêáìíîÉÅâäáåÖ=á=âçããìåÉåK=c∏êìíçã=ÇÉíí~=Ñáååë=Éíí=óêâÉëê™Ç=ãÉää~å=fåJ
åçî~íìã=çÅÜ=e∏Öëâçä~åK=bå=~êÉå~=Ñ∏ê=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=íáää=ëíçêáåÇìëíêáå=Ü~ê=
áåáíáÉê~íëK=

píáÑíÉäëÉå=fååçî~íìã=~åëî~ê~ê=®îÉå=Ñ∏ê=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=Éå=qÉâåáâé~êâ=é™=Éíí=~î=
âçããìåÉåë=Üáëíçêáëâ~=áåÇìëíêáçãê™ÇÉåI=kçÜ~ÄJçãê™ÇÉíK=

f=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=âçãéÉíÉåëÜ∏à~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=âçããìåÉå=
ìíîÉÅâä~í=Éå=å®êáåÖë~åé~ëë~Ç=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=p®êëâáäÇ~=Öóãå~ëáÉäáåàÉê=ëçã=
®ê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=ëâ~é~íë=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Éíí=ëéÉÅáÉääí=ä®êäáåÖëJ
éêçàÉâí=Ü~ê=ëí~êí~íëK=hçããìåÉå=Ü~ê=®îÉå=Éí~ÄäÉê~í=Éå=Ü~åÇÉäë~â~ÇÉãá=Ñ∏ê=
âçããìåÉåë=ëÉêîáÅÉå®êáåÖK=

c∏ê=~íí=ëí∏Çà~=~îâåçééåáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=á=âçããìåÉå=Ñáååë=Éå=áåâìJ
Ä~íçêîÉêâë~ãÜÉíI=fååçî~íìã=fåâìÄ~íçêI=ëçã=íêçíë=~íí=éêçàÉâíÉí=Ä~ê~=Ü~ê=î~êáí=
áÖ™åÖ=ëÉÇÉå=™êëëâáÑíÉíI=êÉÇ~å=áååÉÜ™ääÉê=ÑÉã=Ñ∏êÉí~ÖK=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NU= 

=

hçããìåÉå=ÇÉäí~ê=á=ÑäÉê~=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=
ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=p~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=®ê=ÄäK~K=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉå=
ëçã=ÄÉÇêáîÉê=Éå=êÉÖáçå~ä=å®êáåÖëìíîÉÅâäáåÖI=cóêëí~Çëâ~åëäáÉíI=çÅÜ=k®êáåÖëäáî=
cóêëí~Ç=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉ=Ñóê~=Öê~ååâçããìåÉêå~=ë~ãí=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉJ
ÖáçåÉåK=j~å=ë~ã~êÄÉí~ê=®îÉå=á=âçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=cóêÄçÇ~ä=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=
cóêëí~ÇëâçããìåÉêå~=çÅÜ=âçããìåÉêå~=á=a~äëä~åÇK=

m™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~å=ÇÉäí~ê=âçããìåÉåI=Ñ∏êìíçã=á=
çî~åëí™ÉåÇÉI=á=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~=å®íîÉêâ=çÅÜ=éêçàÉâíK=aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ë~ã~êÄÉíëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉå=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~å=®ê=tÉëí=pïÉÇÉåI=ëçã=®ê=ÇÉ=
î®ëíëîÉåëâ~=âçããìåÉêå~ë=çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=âçåí~âíå®í=áåçã=brK=
k™Öê~=~åÇê~=âçåí~âíóíçê=ëçã=â~å=å®ãå~ë=®ê=Éíí=êÉÖáçå~äí=å®íîÉêâëÄóÖÖÉ=
ãÉÇ=eÉäëáåÖÑçêëêÉÖáçåÉåI=Éíí=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çÅÜ=áåëéáê~íáçåë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
içãÄ~êÇáÉí=á=fí~äáÉåI=Éíí=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=kçêÖÉ=áåçã=
brWë=áåíÉêÉÖJéêçÖê~ãI=cáäã=á=s®ëí=ë~ãí=bìêçéÉ~å=pé~ÅÉ=fåÅìÄ~íçê=kÉíïçêâK=

pçã=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=âçåí~âí=î®êÇÉê~ê=ã~å=å®íîÉêâëÄóÖÖÉ=çÅÜ=éÉêJ
ëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=ëçã=îáâíáÖ~êÉ=®å=ëíçê~=ã®ëëçê=çÅÜ=é~ééÉêK=aÉí=®ê=ÖÉåçã=~íí=
ìíîÉÅâä~=âçåí~âíÉêå~=çÅÜ=Çá~äçÖÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=ëçã=®ê=ÇÉå=Ñê~ãÖ™åÖëJ
êáâ~=î®ÖÉåK==

hçããìåÉåë=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=®ê=çãÑ~íí~åÇÉK=cäÉê~=ÄÉë∏â=çÅÜ=î®åJ
çêíëâçåí~âíÉê=Ö∏êë=î~êàÉ=™êK=aÉí=åçêÇáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉí=Ü~ê=ÉñÉãéÉäîáë=î~êáí=Éå=
Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=á=~íí=ìíîÉÅâä~=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíîÉÅâJ
äáåÖëéêçàÉâíI=ÄäK~K=áåçã=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖK=hçããìåÉå=ìåÇÉêëíêóâÉê=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉå=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉêå~=çÅÜ=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãK=f=ÇÉåå~=éä~å=âåóíÉê=ã~å=ë~ãã~å=áåÇìëíêáéçäáíáâI=å®êJ
áåÖëéçäáíáâ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=éçäáíáâK=

c∏êìíçã=ÇÉíí~=Ü~ê=ëâçäçêå~=Éíí=ìíÄêÉíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çäáâ~=ëâçäçê=á=bìêçé~=
çÅÜ=~åÇê~=î®êäÇëÇÉä~êK=q=Éñ=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éå=ëâçä~=á=mÉêìK=bíí=
ëíçêí=~åí~ä=brJéêçàÉâí=Ñáååë=®îÉå=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää=Ä~ëáëK=

Slutord 
ríî®êÇÉêáåÖÉå=~î=qêçääÜ®íí~å=îáë~ê=Ü∏Ö~=åáî™Éê=áåçã=~ää~=çãê™ÇÉåK=péÉÅáÉääí=
áåçã=çãê™ÇÉå~=ÒqóÇäáÖÜÉí=á=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®åÒI=
Òhçåíêçää=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖÒ=çÅÜ=ÒhçããìåÉå=ëçã=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉÒ=å™ê=
qêçääÜ®íí~å=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=éç®åÖK=

qêçääÜ®íí~å=îáë~êI=Ñ∏êìíçã=çî~åëí™ÉåÇÉI=~íí=ÇÉ=®ê=Éå=âçããìå=á=ëí®åÇáÖ=Ñ∏êJ
Ä®ííêáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êåóÉäëÉK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=îáííå~ÇÉ=çã=ÇÉíJ
í~K=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~íí=ã~å=ëâ~é~í=Éå=ëí~êâ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
Ç®ê=~åëî~êI=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ÖçÇ=ê~ééçêíÉêáåÖ=®ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=Ü~ê=
ã~å=ä~Öí=ÖêìåÇÉå=íáää=Ñê~ãíáÇ~=Ñê~ãÖ™åÖ~êK=

lã=îá=ëÉê=íáää=ÇÉ=çäáâ~=çãê™ÇÉå~=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=îáää=îá=äóÑí~=Ñê~ã=Éíí=é~ê=ìíJ
ã~åáåÖ~ê=ëçã=âçããìåÉå=ëí™ê=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=fÇ¨Éê=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=ÑçêJ
ãìäÉê~ë=íáää=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉåK=

• aÉí=Ñ∏êëí~=çÅÜ=â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉI=®ê=Éíí=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=
ãÉÇÄçêÖ~êå~K=p™î®ä=ÖÉåçã=é~êíáçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ìí~åÑ∏êK=fåêáâíåáåÖÉå=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= NV= 

=

®ê=~íí=ÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=áåÑçêã~íáçåI=áåëóå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=
ãÉÇîÉêâ~=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âçããìåÉåK=e®ê=â~å=çäáâ~=ÑçêãÉê=~îW=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êé~åÉäÉêI=ÉäÉâíêçåáëâ~=Ñê™ÖÉé~åÉäÉê=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää~=ãÉÇÄçêÖ~êÖêìéJ
éÉêI=êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖ~ê=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=ãKãK=î~ê~=ëçã=ÉñÉãéÉäK=^íí=
îáÇÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=îá~=âçããìåçêÖ~åáë~J
íáçåÉåI=ëâ~ää=áåíÉ=ëÉë=ëçã=Éå=ãçíë~íë=íáää=qêçääÜ®íí~åë=ëíê~íÉÖá=~íí=ëí®êâ~=
é~êíáÉêå~ë=êçää=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëíóêãçÇÉääÉåK=aÉí=ëâ~ää=ëÉë=ëçã=Éíí=âçãJ
éäÉãÉåí=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=∏â~=Ñçâìë=é™=ÇÉãçâê~íáÑê™Öçêå~K=i~êîáâë=
âçããìåÉå=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éíí=áåíêÉëë~åí=~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=

• bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=â~å=î~ê~=~íí=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=íóÇäáÖÖ∏ê~=ëÉêîáÅÉåë=
áååÉÜ™ää=çÅÜ=âî~äáíÉí=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~K=e®ê=Ñáååë=êÉÇ~å=ÑäÉê~=éêçàÉâí=áÖ™åÖ=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉíí~=ìíãóåå~ê=á=Éå=íóÇäáÖí=ë~ãçêÇå~Ç=çÅÜ=ÖÉãÉåJ
ë~ã=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=bíí=ëä~Öë=âçããìå∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÒëÉêîáÅÉ=íáää=
ãÉÇÄçêÖ~êå~JéêçàÉâíÒ=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=ÑçêãÉê=~î=áåJ
Ñçêã~íáçå=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~K=

• vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=çãê™ÇÉ=â~å=î~ê~=~íí=ãçíîÉêâ~=çäáâ~=Òëíìéê∏êëÉÑÑÉâíÉêÒ=ÖÉJ
åçã=~íí=ëâ~é~=çäáâ~=äÉÇ~êå®íîÉêâ=ëçã=Ö™ê=∏îÉê=Ñ∏êî~äíåáåÖëÖê®åëÉêå~K=
k®íîÉêâ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉI=âççêÇáåÉêáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ãÉå=
ëçã=çÅâë™=â~å=Ö™=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=aÉí=~êÄÉíÉ=
ëçã=ìíÑ∏êíë=âêáåÖ=ÄÉÖêÉéé=ÒhåçïäÉÇÖÉ=j~å~ÖÉãÉåíÒ=â~å=î~ê~=Éå=áåëéáJ
ê~íáçåëâ®ää~=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=

• ûååì=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=â~å=î~ê~=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ñê™å=~ää~=
ÇÉ=íî®êëÉâíçêáÉää~=éêçàÉâí=ëçã=âçããìåÉå=ÇêáîÉêK=s~Ç=®ê=éêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=
çÅÜ=ã™ä\=rééå™ë=ÇÉëë~\=s~Ç=ÄáÇê~ê=çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉê=ãÉÇ=á=Ñçêã=~î=íáÇ=
çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê\=h~å=ã~å=ìééîáë~=îÉêáÑáÉêÄ~ê~=êÉëìäí~í\=s~Ç=
âçëí~ê=ÇÉí\=e®ê=â~å=âçããìåÉåë=ÉÖÉå=jom=î~ê~=Éå=ãçÇÉää=çÅÜ=áåëéáê~J
íáçåëâ®ää~K=

qêçääÜ®íí~å=Ü~ê=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=î~êáí=á=ëí~êâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=c∏êìíJ
çã=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Ö∏êë=çÅÜ=Öàçêíë=á=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=âçããìåÉå=
Çêáîáí=Éíí=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êJ
áåÖëäáîÉíK=hçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã™ä=çÅÜ=êÉëìäí~íI=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉI=~êÄÉíëJ
ãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=â~å=î~ê~=Éå=ÖçÇ=áåëéáê~íáçåëâ®ää~=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=~åÇê~=âçããìåÉêK=

Kommunens resultat per område 
kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=éç®åÖ=é™=î~êàÉ=ÇÉäâêáíÉêáìãI=ÇÉå=ë~ãã~åJ
ä~ÖÇ~=éç®åÖÉå=é™=î~êàÉ=âêáíÉêáìã=®ê=NMM=ã∏àäáÖ~K=sá=éêÉëÉåíÉê~ê=Ç®êÉÑíÉê=óíJ
íÉêäáÖ~êÉ=Éå=í~ÄÉää=ëçã=îáë~ê=qêçääÜ®íí~åë=êÉëìäí~í=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=∏îêáÖ~=
åçãáåÉê~ÇÉ=ë™ëçã=_çíâóêâ~I=h~äáñI=k~Åâ~I=çÅÜ=s®ëíÉê™ëKK=

=



SVENSKA KOMMUNFÖRBUNDET= OMMPJNMJNM= OM= 

=

=

hljjrkhljm^ppbk=J=oÉëìäí~í=~î=ÜìîìÇçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉäÑê™Öçê=

qêçääÜ®íí~åë=âçããìå=

N=

NKN=

NKO=

NKP=

lÑÑÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ=âçåíêçää=

eìê=áåÑçêãÉê~ë=ãÉÇÄçêÖ~êå~\=

eìê=Ñê®ãà~ë=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ\=

eìê=áåÑçêãÉê~ë=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çã=êÉëìäí~í\=

=

OU=

OU=

NO=

R=

RKN

RKO

=

RKP

RKQ=

hçåíêçää=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=

eìê=ÇÉí~äàÉê~í=®ê=ê~ééçêíÉêáåÖëëóëíÉãÉí\=

eìê=ëâÉê=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ñê™å=íî®êëÉâíçêáÉää~=

éêçàÉâí=çÅÜ=éêçÖê~ã\=

píê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=âçëíå~ÇÉê=

hçåíêçääJ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖëêìíáåÉê=

=

QM=

=

NQ=

NQ=

NQ=

O=

=

OKN=

=

OKO=

=

OKP=
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